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TERMO DE COLABORACAO

TERMO DE COLABORACAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA E A ORGANIZACAO
DA SOCIEDADE CIVIL INSTITUTO JOAO AYRES,
OBJETIVANDO A EXECUCAO DA 10" EDICAO DA VIRADA
CULTURAL DE BELO HORIZONTE EM PARCERIA COM A
FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA.

CHAMAMENTO PUBLICO ~ FMC N°. 007/2023
PROCESSO DO CHAMAMENTO PUBLICO 01-059.326/23-76

PROCESSO DO TERMO DE COLABORACAO 01-009.987/25-68
GRP :

A Fundagiio Municipal de Cultura de Belo Horizonte, inscrita no CNPJ n° 07.252.975/0001-56, com sede na Avenida
Augusto de Lima, 30, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP 30190-001, neste ato representada per sua Presidente, Sra.
Eliane Denise Parreiras Oliveira, CPF n°. 026.784.776-90, Administradora Piblica da presente parceria, doravante
denominada FMC, e a Organizagdo da Sociedade Civil INSTITUTO JOAO AYRES, CNPJ n°® 08.215.473/0001-18,
situada Avenida Alvares Cabral, 1833 — 203, Santo Agostinho, Belo Horizonte, Minas Gerias, neste ato representada
por Airam Resende Boa Morte, titular do CPF n® 013970266-00, doravante denominada, OSC, e ambos em conjunto
denominados PARCEIROS, sujeitando-se, no que couber, aos termos da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de
2000, Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de 2014, Decreto Municipal n° 16.746, de 10 de outubro de 2017, Lei
Federal n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei de Diretrizes Orgamentarias vigente, e demais normas que
regulamentam a espécie, em conformidade com o Plano de Trabalho que integra este Instrumento, RESOLVEM
celebrar o presente Termo de Colaboracio.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Colabora¢io tem por objeto a formalizagdo da relagiio de parceria, em regime de matua
cooperacio entre a FMC e a OSC, para a consecugiio de finalidades de interesse piiblico e reciproco, mediante a
realizagio da 10* EDICAO DA VIRADA CULTURAL DE BELO HORIZONTE, de relevancia piblica e social
definido no Plano de Trabalho, que rubricado pelas partes, integra o presente Instrumento.

1.2. E vedada a contratagiio de terceiros para executar na sua integralidade o objeto da parceria firmada com a Fundagéo
Municipal de Cultura.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES DOS PARCEIROS

2. Como forma mitua de cooperagdo na execugdo do objeto do Termo de Colaboragio, comprometem-se os Parceiros a
executar a integralidade das obrigacdes assumidas, no &mbito das respectivas competéncias.

2.1. Séo obrigacoes comuns dos PARCEIROS:

I - Conjugar esforgos e cooperar um com o outro para a plena realizagfo do objeto.
[T - Promover publicidade e transparéncia das informagoes referentes a esta parceria.

[I1 - Promover o registro das informagdes cabiveis na plataforma eletrénica do Sistema Unificado de Contratos,
Convénios e Congéneres — SUCC — ou em outra que venha a substitui-la.

1V - Fornecer, quando requisitadas pelos érgios de controle interno e externo e nos limites de sua competéncia
especifica, informagdes relativas a parceria independente de autorizagéo judicial.

¥ - Priorizar a busca por solugdes pacificas e extrajudiciais, na hipotese de qualquer davida ou controvérsia sobre a
interpretacdo e cumprimento deste Termo.

V1 - Articular, em conjunto com a FMC, instituigbes e orgdos piblicos municipais para inclusdo de atragdes na
programagio, se for o caso.

V11 - Garantir a inexisténcia de atragdes artistico-culturais de cunho doutrinario religioso, que fagam apologia ao crime
ou que promovam ou incitem o preconceito (origem, raga, etnia, cor, género, identidade sexual e geracional)} ou
qualquer forma de discriminag&o.

VI - Atentar aos decretos municipais que dispde sobre medidas temporarias de prevengdio ao contagio e de

enfrentamento e contingenciamento, das epidemias de doengas infecciosas e outras,
[}
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XIX - Elaborar plano operac1onal de alta complexidade, caso o formato seja presencial, conjuntamente com orgfos
publicos e demais entes pubhcos envolvidos (Centro Integrado de Operagdes de Belo Horizonte - COP BH, Belotur,
BHTrans, SLU, Fiscalizagéo, PMMG Guarda Municipal, Corpo de Bombeiros de MG, Juizado de Menores, Defesa
Civil, etc.) visando a orgamzat;ao seguranca e logistica para a realizagdio da Virada Cultural de Belo Horizonte.

XI - Elaborar e formatar a programagao da respectiva edigfio, em conjunto com a Coordenagiio Artistica, a qual devera
ser composta por representante“s do poder piiblico e da OSC selecionada.

XIH — Definir conjuntamente}os membros integrantes da comissdo de selegdo de propostas artisticas locais, para
composicdo da programagdo da respectiva edigfo.

\
2.2. Sdo obrigacdes da FMC: ‘

I - Efetuar o repasse dos lecurs‘os necessarios a execugdo do Plano de Trabalho, na forma prevista neste Termo.

[1 - Apoiar a OSC no alcance dos resultados previstos no objeto da presente parceria, conforme o Plano de Trabalho.

[H1 - Direcionar esforcos para garantir a formag&o continuada de dirigentes e técnicos da OSC.

IV - Sempre que solicitado, pr?star informagdes e esclarecimentos referente & parceria aos integrantes da OSC.

V - Designar, por ato publicado no Diario Oficial do Municipio - DOM, o gestor da parceria e os membros da Comissio

de Monitoramento e Avaliagio.
\

VI - Publicar o extrato desta parceria no Diario Oficial do Municipio (DOM) e respectivas alteragdes, se for o caso.
o . ; ; - : ;
VII - Supervisionar, fiscalizar, monitorar e avaliar a execugdo do objeto da presente parceria.

VIII - Analisar as prestagdes de contas na forma definida nas clausulas deste Instrumento.

IX - Publicar ¢ manter atuahzados os manuais de orientacdo a gestores piblicos e OSC sobre a aplicagiio da Lei
13.019/2014, ouvida a Gerenma de Apoio as Parcerias do Municipio de Belo Horizonte.

X - Exercer a atividade normat‘lva, o controle e a fiscaliza¢@io sobre a execugio deste Termo de Colaboragio, inclusive,
se for o caso, reorientando as agées, assumindo ou transferindo a responsabilidade pelo mesmo, no caso de paralisagio

P | . - _,
das atividades ou de outro fato relevante que venha a ocorrer, de modo a evitar a descontinuidade das agdes pactuadas.
|

X1 - Suspender a liberag@o dos recursos quando constatar quaisquer irregularidades decorrentes do uso dos recursos ou
outras pendéncias de ordem técnica ou legal, nos termos do art. 48 da Lei n°. 13.019/14 e art. 36 do Decreto Municipal
. 16.746/17, comunicando o|fato a OSC, e fixando-lhe o prazo para saneamento ou apresentagdo de informagdes e

esclaremmentos. \
1
XI11 - Prorrogar “de oficio” a ngéncia do Instrumento, antes do seu término, quando der causa a atraso na liberagéo dos

recursos, limitada a prorrogagfo ao exato periodo do atraso verificado.

XIII - Notificar a OSC para apresentar relatorios de execugdo financeira, bem como recebé-los e analisa-los, quando
ndo for comprovado o alcance das metas no relatério de execugdio do objeto; diante de suspeita circunstanciada de
irregularidades, instaurando, se for o caso, a correspondente Tomada de Contas Especial ou quando a OSC deixar de
registrar na plataforma eietron}ca os dados referentes as despesas realizadas, até o vigésimo dia do més subsequente a
liquidagdo destas. \

|
X1V - Indicar nomes de membros da sociedade civil e do poder publico para integrarem a Comissio de Selegdo de
Propostas Artisticas Locais, da|respectiva edi¢fio da Virada Cultural de Belo Horizonte.

XYV - Indicar nomes de membros do poder publico para integrarem, juntamente com a equipe da OSC, a Coordenagdo
Artistica, responsavel pela definigdo da programagio da respectiva edi¢fio da Virada Cultural de Belo Horizonte.

|
XVI - Articular junto as dema‘is secretarias da PBH e equipamentos da FMC para a inclusio de contelido (atividades
artisticas, culturais, de consc:ennza(;ao etc.) na programagfo da respectiva edigio da Virada Cultural de Belo Horizonte,

se for o caso. ‘

XVII - Validar, em conjunto com os orgdos pablicos e equipe da OSC, o perimetro de ocupagdo (palcos e demais
estruturas) no hipercentro da ctdade para a realizagio da 9° ou 10* Virada Cultural de Belo Horizonte.

\
XVIII - Formalizar parceria com os 6rgdos publicos relacionados a apoio e licenciamento do evento (Belotur, Corpo de

Bombeiros, Policia Militar de Minas Gerais, Secretaria Municipal de Sa(de, BHTrans, SLU, Fundagfio de Parque
Municipais etc.), se for o caso. ‘

XIX - Avaliar e verificar com antecedéncia, junto & Secretaria Municipal de Saiide e ao Comité de Enfrentamento a
Pandemia da Covid-19 da PBH, as condiges sanitarias no momento de realiza¢do do Festival.

XX - Aprovar a grade final de programagéio do Festival, antes de ser publicizada. ’ k
\
XXI - Tomar outras p1'0vidénci‘as necessarias a boa execugio do objeto do Termo de Colaboragéo. \

\
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2.3. Sdo obrigacdes da OSC:

I - Desenvolver, em conjunto com a FMC o objeto desta parceria conforme o Plano de Trabalho, prestando a FMC as
devidas informagdes sempre que solicitado.

I - Realizar o gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as
despesas de custeio, de investimento e de pessoal, na forma definida neste instrumento.

111 - Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a
execuciio do objeto desta parceria, conforme definido neste instrumento.

IV - Realizar as compras e contratagdes necessarias a execugfo do objeto da parceria, observado o valor médio de
mercado, conforme orgamentagio realizada no Plano de Trabalho, tendo como norteadores principios da legalidade,
moralidade e economicidade, sob pena de nulidade das despesas.

V - Manter e movimentar os recursos exclusivamente em conta bancaria especifica, aplicando-os em cadernetas de
poupanga, fundo de aplicagdo financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida
pliblica, todos com liquidez diaria, enquanto ndo empregados na sua finalidade.

VI - Alocar os recursos repassados nos seus registros contébeis conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade,
sendo vedada sua classificagio como receita propria ou pagamento por prestagdo de servigos.

VII - Ndo remunerar com os recursos repassados: (i) membro de Poder ou do Ministério Publico ou dirigente de 6rgdo
ou entidade da administragdio publica municipal; (ii) servidor ou empregado piblico, inclusive que exerga cargo em
comissdo ou fungdo de confianga, de érgdo ou entidade da administragdo piblica municipal celebrante, ressalvadas as
hipéteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias; (iii) pessoas naturais condenadas pela pratica
de crimes contra a administragio publica ou contra o patrimdnio publico, de crimes eleitorais sujeitos a pena privativa
de liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultagio de bens, direitos e valores.

VIl - Efetuar a restituigio de recursos nos casos previstos na Lei n° 13.019/2014 e/ou no Decreto Municipal n°
16.746/2017.

IX - Zelar pela qualidade das agGes ¢ servigos prestados, buscando alcangar eficiéncia, eficdcia e efetividade social em
suas atividades, assegurando a correcdio de quaisquer irregularidades.

X - Prestar informagdes aos municipes e quaisquer interessados sobre o cardter piblico das agdes realizadas em
decorréncia dessa parceria, quando for o caso.

XI - Permitir a supervisdo, fiscalizagiio, monitoramento e avaliagio da FMC sobre a execugdo do objeto da parceria,
garantindo o acesso de agentes da administragfio piblica, do controle interno e do Tribunal de Contas correspondente
aos processos, documentos e informagdes relativos a esta parceria, e aos locais de execugio do objeto.

XII - Prestar contas na forma fixada neste instrumento, mantendo a guarda dos documentos pelo prazo de 10 (dez) anos,
contados do dia fitil subsequente ao da apresentagdo da prestagdo de contas final ou do decurso do prazo para a sua
apresentagdo.

XIII - Comunicar quaisquer alterages em seus atos societarios e em seu quadro de dirigentes, quando houver, em até
trinta dias da data de registro no 6rgdo competente.

XIV - Operar, manter ¢ conservar adequadamente o patrimdnio piblico gerado pelos investimentos decorrentes do
Termo de Colaboragfio, de forma a possibilitar a sua funcionalidade.

XV - Manter sua habilitagio juridica, fiscal, trabalhista ¢ previdenciaria devidamente regularizada durante toda a
vigéncia da parceria.

XVI - Garantir o cumprimento da contrapartida em bens e servigos conforme estabelecida no Plane de Trabalho, se for
0 €aso.

XVII - Divulgar na internet € em locais visiveis de sua sede social e dos estabelecimentos em que exerga suas agdes
todas as parcerias celebradas com o Municipio.

XVIII - executar e fiscalizar os trabalhos necessarios a consecugdo do objeto pactuado no Termo de Colaboragéo,
observando prazos e custos.

XIX - Assegurar, na sua integralidade, a qualidade técnica dos projetos e da execugio dos produtos e servigos
contratados, em conformidade com as normas brasileiras e os normativos dos programas, agdes e atividades,
determinando a corregdo de vicios que possam comprometer a fruigdo do beneficio pela populagio beneficiaria, quando
detectados pela FMC ou pelos érgdos de controle.

XX - Garantir o padrdo de qualidade das agdes previstas nesta parceria, possibilitando que sejam atendidas as
recomendagdes da FMC, apresentando Plano de Trabalho, contendo os custos de custeio € de aplicacdo dos recursos
publicos recebidos pela parceria, conforme metas e indicadores estabelecidos no Plano de Trabalho.

XXI - Participar de capacitagdes promovidas pelo Municipio.
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XXII - Caso haja alteragiio de membros da equipe da OSC e/ou dos profissionais cujo curriculo tenha sido apresentado
na etapa de selecdo, apds a assinatura deste Termo, a OSC se obriga a substitui-los por outro profissional com curriculo
semelhante ou superior.

XXII - Indicar nomes de membros da sociedade civil para integrarem a Comissio de Selegiio de Propostas Artisticas
Locais da respectiva edi¢do da|Virada Cultural de Belo Horizonte.

XXIV - Indicar nomes da eﬂuipe da OSC para integrarem, juntamente com representantes do poder puablico, a
Coordenagio Artistica, responsavel pela definigdo da programagio da respectiva edigiio da Virada Cultural de Belo

Horizonte. ‘

XXYV - Coordenar e participar da selegéio de propostas artisticas locais da respectiva edi¢do da Virada Cultural de Belo
Horizonte, juntamente com a Comissdo de Selegio.

XXVI - Prospectar programa‘(;ﬁo local e nacional, de médio e largo impacto e com capacidade ampliada para a

mobilizagdo de publico para composicéio da programagéo da respectiva edi¢do da Virada Cultural de Belo Horizonte.

XXVII - Buscar articulagdes com instituigdes diversas para a concessiio de patrocinio, apoio financeiro ou servigos,
incluindo projetos nas Leis de Incentivo Estadual e Federal.

XXVIHI - Elaborar e validar, antes de executd-lo, o plano de comunicagio da respectiva edigdo do Festival, junto a
ASCOM FMC/SMC e SUCOM-PBH, de acordo com fluxo de aprovagdes e tramitagdes de todas as agdes de
comunicagdo, ajustados entre as partes.

XXIX - Articular parcerias pE‘lI’a a composigio da programacio associada e parceira da respectiva edigiio da Virada
Cultural de Belo Horizonte, arﬁpliando a grade de programac@o ofertada a populagfo, com espagos culturais da cidade,
escolas de arte e educagéo, pro_!etos culturais e artisticos diversos, produtoras, artistas, entre outros.

XXX - Articular parceria com a Belotur, juntamente com a FMC, para a mobilizagio dos estabelecimentos comerciais e
funcionamento destes (bares, restaurantes, lanchonetes e de outros setores diversos), localizados no hipercentro e

entorno do evento, durante a re;alizagéo da respectiva edigfo da Virada Cultural de Belo Horizonte.
XXXI - Articular parcerias juntamente com a FMC e contemplar na programagéo atividades de érgdos e servidores da

PBH; dos Centros Culturais; de parceiros da instituigio e advindas de contrapartidas de projetos da Lei Municipal de

Incentivo & Cultura (LMIC), para compor a programacéo associada e parceira.

\
XXXII - Obter alvard de autorl‘zagﬁo para evento temporario e documentagio necesséria para atender as exigéncias para
o licenciamento, incluindo as normativas do Corpo de Bombeiros Militar de Minas, se for o caso, dentre outras exigidas
por leis. ‘
XXXIII — Favorecer a acessnb‘lhdade e inclusdo de pessoas com deficiéncia (comunicagio acessivel, audiodescricéo,
traducdio em libras, ellmlnagao ou adaptaciio de barreiras arquitetdnicas), para melhoria da estrutura dos eventos e

ampliacfio do acesso.

XXXIV- Apresentar a programagao definitiva da respectiva edigfio a equipe da FMC/SMC e ao gestor da parceria, antes
de publiciza-la, para validagio em conjunto com a OSC.

XXXV - Pesquisar plataforma‘s virtuais, técnicas utilizadas e formatos de qualidade para transmissio de contetido on-
line (streaming etc) para contlatac;ao no caso de realizaciio de atividades virtuais.

XXXVI- Apresentar relatérios de tabulagio de dados obtidos através de pesquisa de publico realizada durante a

execucdo da respectiva edi{;ﬁo.}

XXXVII - Gerar métricas, referentes a execugio da respectiva edigdo, através de relatdrios com dados relevantes, tais
como: programagio completa com a localidade de cada artista/grupo/atividade, incluindo a dos parceiros e associados;
total de atragbes e numero d§ atragdes por origem (chamamento, corporativo, individual, oferta direta e indireta,
pagamento direto, LMIC etc); total de atragGes por area e subarea (inscritos e selecionados); total de propostas
recebidas via chamamento plblico e selecionadas; quantitativo e descrigdo de palcos, espagos e atividades; namero total
de artistas envolvidos; nﬂmerol total de artistas por area (musica; artes ¢énicas; etc) e por localidade (BH, MG. Brasil,
etc.); nimero de pablico total do evento; copia do Plano operacional de alta complexidade (se houver); lista ou planilha
de inscritos no cadastro de propostas artisticas locais, com dados completos de cada inscrito, inclusive link da proposta
apresentada; lista dos artlstas/agoes selecionados no cadastro; analise das inscri¢des no cadastro por area artistica e
localidade; nomes dos parcelros informando contrapartidas, investimento e chancelaria; lista da comunicaggo visual e
ativago; empregos gerados dll%Eta e indiretamente; ficha técnica completa, incluindo equipe de gestdo da OSC, equipe
contratada, comissiio de seleg:e‘"lo, nomes das empresas contratadas/prestadores de servigos, entre outras informagdes

importantes. \

XXXVII - Confeccionar wdeo relatorio com imagens das atividades e nimeros do Festival e entregar todo o material
de video (material bruto) e fotoF (em baixa e alta resolugdic), captados durante o evento.
XXXIX- Tomar outras providéncias necessarias & boa execugfio do objeto do Termo de Colaboragio.

XL - Comprometer-se a observar os principios e as diretrizes estabelecidos no Estatuto da Crianga e do
Adolescente - ECA - Lei federal n? 8.069, de 13 de julho de 1990, bem como as disposi¢des contidas na Lei n?

11.730, de 24 de julho de 2024.

\
|
\
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CLAUSULA TERCEIRA - DA MOVIMENTAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1. A FMC transferira o valor de R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) - de acordo com o cronograma
de desembolso e com o plano de aplicagdo previstos no Plano de Trabalho aprovado, anexo unico deste Instrumento,
respeitada a vigéncia da parceria e os pressupostos legais, além de estar condicionado & avaliagdo positiva pela
Fundagao Municipal de Cultura quanto & execugdio do projeto/atividade, 4 manutengéo da habilitagdo juridica e a
regular prestagdo de contas.

3.2. Os recursos serdo automaticamente aplicados em cadernetas de poupanga, fundo de aplicagéio financeira de curto
prazo ou operagio de mercado aberto lastreada em titulos da divida piblica, todos com liquidez diaria, enquanto néo
cmpregados na sua finalidade.

3.3. O repasse dos recursos financeiros a que se refere esta clausula sera efetuado conforme cronograma firmado no
Plano de Trabalho (anexo).

3.4. Toda a movimentagio financeira deve ser efetuada, obrigatoriamente, em conta corrente especifica da parceria,
isenta de tarifa bancaria, em agéncia de instituigio financeira publica, indicada pela FMC, a saber, Caixa Econdmica
Federal.

3.4.1. A conta corrente devera ser aberta no prazo méaximo de 05 (cinco) dias Gteis apds a publicagéo do presente
termo no Didrio Oficial do Municipio de Belo Horizonte, e seus dados informados a FMC no prazo maximo de 03
(trés) dias titeis apds a abertura,

3.4.2. Excepcionalmente, na hipotese de ndo haver isengdo da tarifa bancéria pela instituigdo financeira, apds
comprovagdo da negativa por parte da instituigdo financeira e comunicagdo formal a FMC a fim de que o mesmo
possa tomar as devidas providéncias, os valores pagos pela OSC a titulo de tarifa bancaria deverdo ser registrados na
plataforma eletrénica, nos termos da Clausula Sexta, subitem 6.3.1.

3.5. Os rendimentos de ativos financeiros serfio aplicados no objeto da parceria, estando sujeitos as mesmas condi¢des
de prestagdo de contas exigidas para os recursos transferidos;

3.6. As despesas decorrentes da execugiio deste Termo de Colaboragdo ocorrerfo a conta de recursos alocados no
respectivo orcamento da FMC, na dotagdio orgamentéria a seguir informada, ou suas equivalentes para 0s proximos
exercicios financeiros:

Ficha 3616 3103.1100.13.392.154.2.371.0008.339039-68 0000 100 CO 0000 R$2.500.000,00 10" Virada Cultural de
Belo Horizonte 2025

CLAUSULA QUARTA - DA EXECUCAO FINANCEIRA

4.1. Os recursos somente poderdo ser utilizados para pagamento de despesas constantes do Plano de Trabalho, nas
hipoteses previstas na Lei n® 13.019/14, no Decreto Municipal n° 16.746/17, vedada sua utilizagdo em finalidade diversa
da pactuada neste Instrumento.

4.2. Toda movimentagdo de recursos no dmbito desta parceria seré realizada mediante transferéncia eletronica sujeita a
identificacfio eletrénica do beneficiario final. Os pagamentos devem ser realizados mediante crédito na conta bancaria
de titularidade dos fornecedores e prestadores de servigos, por meio da Transferéncia Eletronica Disponivel — TED,
Documento de Ordem de Crédito — DOC, débito em conta e boleto bancario, todos sujeitos a identificagio do
beneficiario final.

4.3. Os recursos transferidos pela FMC niio poderdo ser utilizados para despesas efetuadas em periodo anterior ou
posterior & vigéncia da parceria, permitido o pagamento de despesas apds o término da parceria, desde que a
constitui¢io da obrigagdio tenha ocorrido durante a vigéncia da mesma e esteja prevista no Plano de Trabalho, sendo a
realizagfio do pagamento limitada ao prazo para apresentagfio da prestagio de contas final.

4.3.1. O pagamento das verbas rescisorias da equipe de trabalho da Organizagiio da Sociedade Civil podera ser
realizado ainda que apds o término da execugdio da parceria, desde que provisionada e proporcional ao periodo de
atuagiio do profissional na execugiio das metas previstas no Plano de Trabalho.

4.4. A FMC retera as parcelas dos recursos financeiros destinados a OSC nas hipéteses € condigdes previstas no item
7.9 deste Termo.

4.5. Por ocasifo da conclusdo, denincia ou rescisdo da parceria, os saldos financeiros remanescentes, inclusive os
provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, deverfio ser devolvidos 2 FMC, no prazo
improrrogdvel de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUINTA — DA RESPONSABILIDADE PELO VINCULO TRABALHISTA, PREVIDENCIARIO,
FISCAL E COMERCIAL
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5.1. A OSC ¢ exclusivameqte responsavel pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais relativos ao seu fu‘ncionamento € 4 execugiio do objeto previsto no presente Termo de Colaboracgdo, nio
implicando responsabilidade solidaria ou subsidiaria da FMC a inadimpléncia da OSC em relagdo aos respectivos

pagamentos, aos énus incidentes sobre o objeto da parceria ou danos decorrentes da restrigiio & sua execugio.

5.2. A inadimpléncia da O§C em relagio as obrigagBes previstas no item anterior nio transfere a FMC a

responsabilidade por seu pagamento.

5.3. A remuneragfo de equipe ;de trabalho com recursos transferidos pela FMC n#o gera vinculo trabalhista a FMC.

c \ 5
CLAUSULA SEXTA - DA PRESTACAO DE CONTAS

6.1. A prestagio de contas tem|por objetivo o controle de resultados e devera conter elementos que permitam verificar o

cumprimento do objeto da parceria € o alcance das metas e dos resultados previstos.
\

2 i = ; . ;
6.2. A OSC devera apresentz‘lr presta¢do de contas final, exclusivamente com relagdo ao desenvolvimento de seu
objeto, para fins de monitora‘mento do cumprimento das metas previstas no Plano de Trabalho, que consistird na

apresentagio do relatorio de execugdo do objeto, que devera conter:

1 — Descrigdo das agdes desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

I1 — Demonstragio do alcance das metas;

[11 — Documentos de comprovagio da execugio das agdes e do alcance das metas que evidenciem o cumprimento do
objeto, definidos no Plano de Trabalho como meios de verificagéo, como listas de presengas, fotos, videos e outros;

| i . 3 E
IV — Documentos de comp:\’ovagao do cumprimento da contrapartida em bens ou servigos, quando houver;

V — Relagdo de bens adquiriidos, produzidos ou transformados, quando houver;

V1 — Justificativa na hipétese de ndio cumprimento do alcance das metas.

6.2.1. O relatdrio de que trata este item deverd fornecer elementos para avaliagfo:

. a - | o - .
[ — Dos impactos economlc‘os ou sociais das agdes desenvolvidas;
11 — Do grau de satisfagio c}o publico-alvo, quando pesquisado;

6.2.2. As OSCs deverdo obter de seus fornecedores e prestadores de servigos notas, comprovantes fiscais ou recibos
eletrénicos, com data, valor,l nome e nitmero de inscrigdo no CNPJ da OSC e do CNPJ ou CPF do fornecedor ou
prestador de servigo, para fins de comprovagfio das despesas.

6.2.2.1. A OSC registrar na plataforma eletronica os dados de que trata o item anterior até o vigésimo dia do més
subsequente a liquidagdo da despesa.

6.2.3. E obrigatéria a inserg@o na plataforma eletrdnica, do extrato da conta bancaria especifica da parceria, bem como
de copia dos comprovantes‘referentes aos pagamentos das obrigagdes fiscais, trabalhistas ¢ previdencidrias ¢ da

relagfio de notas, comprovantes fiscais ou recibos eletrdnicos, de bens e servigos adquiridos com recursos da parceria,

até vinte dias do vencimento da obrigagéo.

6.3. A OSC mantera a guardal dos documentos originais relativos & execugfio das parcerias pelo prazo de dez anos,
contados do dia util subsequente ao da apresentagéio da prestagdo de contas final ou do decurso do prazo para a

apresentacdo da prestacdo de contas final.
\

6.4. Quando descumprida a ob‘rigagﬁo constante do subitem 6.2, nos casos em que nio estiver comprovado o alcance
das metas no relatdrio de execuciio do objeto ou diante de suspeita circunstanciada de irregularidades, a OSC sera

notificada para apresentar o re:lat()rio de execugfio financeira, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, que devera ser

instruido com os seguintes dom‘imentos:

I — Relagfio das receitas auferidas, inclusive rendimentos financeiros e recursos captados, e das despesas realizadas
com a demonstragio da vinculagfio com a origem dos recursos e a execugfio do objeto, em observéncia ao Plano de
\

Trabalho;
\

Il — Extratos da conta bancz?ria especifica;

IIT — Meméria de calculo d? rateio das despesas, quando for o caso;

IV — Cdpias simples das notas e comprovantes fiscais ou recibos, inclusive holerites, com data do documento, valor,

dados da OSC e do fornecedor e indicagéio do produto ou servico;

V — Justificativa das receitas e despesas realizadas, inclusive rendimentos financeiros, fazendo constar os fatos

relevantes.

\ s, ;
6.4.1. A memoria de calculo referida no inciso Il do subitem 6.4 deverd conter a indicagdo do valor integral da

despesa e o detalhamento da divisdo de custos, especificando a fonte de custeio de cada fragfio, com identificagdo do

ntimero ¢ do érgdo ou entidade da parceria, vedada a duplicidade ou a sobreposicio de fontes de recursos no custeio
|

de uma mesma parcela da despesa.
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6.5. A OSC devera apresentar a prestagiio de contas final, por meio de relatorio final de execugao do objeto, que devera
conter os elementos previstos no subitem 6.2.

6.5.1. A prestagdo de contas final deverd ser apresentada no prazo de até 90(noventa) dias, contados do dia seguinte
ao término da vigéncia da parceria.

6.5.2. Caso haja, deverd ser apresentado na prestagiio de contas final o comprovante de recolhimento do saldo
remanescente de que trata o art. 52 da Lei Federal n° 13.019/14, e eventual provisdo de reserva de recursos para
pagamento das verbas rescisorias de que trata o § 3° e §4° do art. 44 do Decreto n°. 16.746/17 e 0 inciso I do art. 46 da
Lei Federal n® 13.019/14.

6.5.3. A FMC analisard a prestagdo de contas final em até cento e cinquenta dias, contados da data de recebimento do
relatdrio final de execugdo do objeto.

6.6. A analise da prestagdo de contas final pela FMC sera formalizada por meio de parecer técnico conclusivo, a ser
inserido na plataforma eletrdnica, que devera verificar o cumprimento do objeto, o alcance das metas previstas no plano
de trabalho e os efeitos positivos da parceria, considerando:

I — o relatério final de execugéio do objeto;

Il — os relatorios parciais de execugdo do objeto;

II1 - os relatorios de visita técnica in loco, se houver;

IV — o relatério técnico de monitoramento e avaliagdo;

V - o relatorio de execugio financeira, quando for solicitado nas hipoteses previstas no subitem 6.4.

6.6.1. O parecer técnico conclusivo embasara a decisdo da autoridade competente, nos termos dos artigos 70 a 74 do
Decreto Municipal n° 16.746/17, € concluira pela:

1 — aprovagio das contas, quando constatado o cumprimento das metas e, quando necessaria, da regularidade na
execugdo financeira da parceria;

11 — aprovagdo das contas com ressalvas quando, apesar de cumpridos o objeto e as metas da parceria, for constatada
impropriedade ou qualquer outra falta de natureza formal que ndo resulte em dano ao erdrio;

111 — rejeigdo das contas, nas hipoteses previstas no art. 72, inciso 111, da Lei Federal n° 13.019/14.

CLAUSULA SETIMA — DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

7.1. As acdes de monitoramento e avaliagio terfio cariter preventivo e saneador, objetivando a gestdo adequada ¢
regular das parcerias, diante do que deverdo contemplar a analise das informagGes da parceria constantes da plataforma
eletronica ¢ da documentagiio técnica apresentada;

7.2. Cabe a Fundagiio Municipal de Cultura exercer as atribui¢des de monitoramento e avaliagio do cumprimento do
objeto da parceria podendo valer-se de recursos tecnologicos e apoio técnico de terceiros, que serd designado em ato
préprio:

7.3. As agdes de monitoramento e avaliagdo deverdio contemplar:

I - A analise das informagdes da parceria constantes da plataforma eletronica e da documentagiio que comprove o
pagamento das obrigagdes fiscais, trabalhistas e previdencidrias até vinte dias do vencimento da obrigagéo;

I1 - Consulta a0 SUCC que permita aferir a regularidade da parceria.
I11 - Medidas adotadas para atender a eventuais recomendagdes existentes dos érgdos de controle externo e interno.
IV - A verificagdo de existéncia de denlncias aceitas.

7.4. A FMC designara um gestor para realizar o acompanhamento e fiscalizagiio desta parceria, através de publicagio
no Diario Oficial do Municipio - DOM.

7.5. A FMC podera designar técnicos responsdveis para subsidiar o gestor da parceria em relagdo a analise dos
relatorios de execugdo do objeto e de execugdo financeira, se houver; dos langamentos dos dados financeiros em
plataforma eletrénica, e ainda para a elaborago de seu relatdrio de monitoramento e avaliagfo.

7.6. A FMC designara, em ato especifico, os integrantes da Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliagdo para analisar e
homologar, se for o caso, os relatorios técnicos de monitoramento ¢ avaliagdo elaborados pelo Gestor da Parceria.

7.7. O Gestor da Parceria analisara os relatorios de execugiio do objeto € os relatdrios de execugéo financeira, se houver,
e emitird Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagio da parceria e o submetera 8 Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo designada para possivel homologagio.

7.7.1. O Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo devera conter os elementos dispostos no § 1° do art. 59 da
Lei Federal n® 13.019/14 e devera demonstrar:
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I — Avaliagdio das metas ja .‘alcangadas e seus beneficios;

IT — Descrigéio dos efeitos da parceria na realidade local;

I - Os impactos econémi‘cos e/ou sociais das a¢Ses desenvolvidas;
IV — O grau de satisfagio do pablico alvo, quando pesquisado;

V — A possibilidade de sust‘entabi]idade das a¢des apds a conclusdo do objeto, em se tratando de projeto.

7.8. Na hipétese de o Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliacio evidenciar irregularidade e/ou inexecugio
parcial do objeto, o gestor da parceria notificard a OSC para que possa, no prazo de 30 (trinta) dias, sanar a
irregularidade, cumprir a obrigagiio ou apresentar justificativa para impossibilidade de saneamento da irregularidade ou
cumprimento da obrigagio, 5311:1 prejuizo da notificagfio prevista no subitem 6.5 deste Termo.
7.8.1. Na hipotese de existéncia de irregularidade ou inexecugdo parcial do objeto, mesmo apos a notificacio da OSC
para sana-las, o relatorio téc;nico parcial de monitoramento e avaliago podera concluir pela rescisdo unilateral da
parceria, determinando a devolugo dos valores repassados relacionados 2 irregularidade ou inexecuciio apurada ou 4
prestacdo de contas nio apre‘sentada e, em ndio havendo a referida devolugdo, proceder-se-d & instauracéio de tomada

de contas especial. |

7.8.2. Serdo glosados os val?res relacionados as metas descumpridas sem justificativa suficiente, avaliadas no caso
concreto.

\

7.9. Nas hipoteses em que, por meio do monitoramento e avaliagdo da parceria, se constate a existéncia de evidéncias de
irregularidades na aplicagdio de parcelas anteriormente recebidas; desvio de finalidade da aplicacio dos recursos ou o
inadimplemento da OSC em relagzao a obrigacdes estabelecidas no presente Termo de Colaboragio; ou de situagiio em
que a OSC deixe de adotar sem Justificativa suficiente as medidas saneadoras apontadas pela FMC ou pelos 6rgios de
controle interno ou externo, a FMC reteré as parcelas dos recursos financeiros destinados a execugio da parceria, até o

saneamento das |mpropr1edade‘s constatadas.

7.10. A FMC devera informar a Controladoria Geral do Municipio e a4 Procuradoria Geral do Municipio sobre as
irregularidades verificadas nas parcerias celebradas.

7.11. A execugio da parceria podera ser acompanhada e fiscalizada pelos conselhos de politicas piiblicas, sem prejuizo
da fiscalizacdo realizada pela FMC pelos 6rgdos de controle e mecanismos de controle social previstos na legislagio.

|
CLAUSULA OITAVA — DAS SANCOES

8.1. Caso a execucdo da parceria esteja em desacordo com o estabelecido no Plano de Trabalho e ou com as normas e
legislagdio vigente, a FMC podera aplicar & OSC san¢des de adverténcia, suspensdo tempordria e declaracio de
inidoneidade, na forma da Leil 13.019/2014 e do Decreto Municipal n°® 16.746/2017, sendo garantidos os direitos de

ampla defesa e contraditorio da: OSC.

8.1.1. E facultada a defesa da|OSC no prazo de dez dias, contados da data de abertura de vista dos autos processuais.

8.1.2. Da decisdo administrativa que aplicar as sangdes previstas nesta clausula caberd recurso administrativo, no

prazo de dez dias, contados d‘a data de ciéncia da decisdo.
8.2. Nas hipdteses dos subitens|12.2.1 e 12.2.2 da Clausula Décima Segunda, a rescisdo podera levar a:

8.2.1. Suspensio temporana da participagdo em Chamamento Piblico, suspensdo temporaria para requerer
credenciamento prévio, suspensao temporaria do credenciamento prévio ¢ impedimento de celebrar parceria ou
contrato com Orgéos e ent:daqles do Municipio, por prazo nfo superior a dois anos;

8.2.2. Declaragfio de inidonei;dade para participar de Chamamento Publico, declaracdo de inidoneidade para requerer
credenciamento prévio ou celebrar parceria ou contrato com érgdos e entidades de todas as esferas de governo,
enquanto perdurarem os mot‘ivos determinantes da sangfo ou até que seja promovida a reabilitagfo perante a FMC,

que sera concedida sempre que a OSC ressarcir a administragio piblica pelos prejuizos resultantes, e apos decorrido o

prazo da sangfio aplicada com‘ base no subitem 8.2.1.
8.3. Nas hipoteses dos subitenis 12.2.1 e 12.2.2 da Clausula Décima Segunda, a resciso devera gerar apuragdo dos
possiveis prejuizos gerados &4 FMC.

\
8.3.1. Havendo constataciio de prejuizo para a FMC, a OSC devera ressarci-lo sob pena de suspensdo temporaria da
participagiio em Chamamento Piblico ¢ impedimento de celebrar parceria ou contrato com orgfos e entidades do
Municipio, pelo prazo méximb de dois anos;

8.3.2. Passado o prazo de dms‘anos e perdurando os motivos determinantes da sangfio, a OSC sera declarada iniddnea
para participar de Chamamentg Piblico ou celebrar parceria ou contrato com drgdos e entidades de todas as esferas de

|
governo, até que ocorra o saneamento.

8.4. Quando ndo houver devolugao dos saldos financeiros remanescentes da parceria, na forma e prazo estabelecidos no

subitem 4.5 deste Termo, serd instaurada Tomada de Contas Especial pela autoridade administrativa competente.
| k
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CLAUSULA NONA - DA DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

9.1, Obriga-se a OSC, em razdo deste Termo de Colaboragfo, a fazer constar identificagao da FMC, nos formularios,
cartazes, folhetos, anlincios e matérias na midia, assim como produtos da parceria, tais como livros, relatérios, videos,
internet e outros meios de divulgagdo, observando a legislagdo eleitoral vigente.

9.2. A utilizagio de logomarca, brasio ou demais simbolos da FMC deverfio ser previamente autorizados pela
Assessoria da Comunicago da FMC.

9,3. A OSC compromete-se a publicar no seu sitio eletronico oficial, quando houver, ou no sitio eletrénico piblico do
Mapa das OSCs, e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que exergam suas agoes, desde a
celebragiio das parcerias até cento e oitenta dias apds a apresentagdo da prestagio de contas final, as informagdes de que
trata o art. 11 da Lei Federal n® 13.019/2014,

9.4. Fica vedada a utilizagio de simbolos partidarios e ou de cardter eleitoral em qualquer material de divulgagao.

9.5. A FMC divulgara as informagdes referentes &s parcerias em dados abertos e acessiveis no Portal das Parcerias, com
a relagdo dos instrumentos de parcerias celebrados e seus respectivos Planos de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA — DA VIGENCIA

10.1. Este Termo de Colaboracio tera vigéncia de 08 (oito) meses, contados a partir da data de sua assinatura ¢
encerrar-se-4 ao término de sua vigéncia, possibilitada a sua prorrogagéo.

10.2. A vigéncia da parceria podera ser alterada, por meio de Termo Aditivo, mediante solicitagdo fundamentada da
0SC, devidamente justificada e formalizada, a ser apresentada a FMC, em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término
da sua vigéncia, ou mediante a verificagio desta necessidade pela FMC, com a anuéncia da OSC, desde que ndo haja
alteracdo de seu objeto.

10.3. A alteragdo do prazo de vigéncia do Termo de Colaboragdo, em decorréncia de atraso na liberagio dos recursos
por responsabilidade da FMC, sera promovida por meio de Termo Aditivo, limitada ao periodo do atraso verificado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA ALTERACAO

11.1. Este Termo de Colaboraciio podera ser alterado, com as devidas justificativas, mediante Termo Aditivo, Certiddo
de Apostilamento ¢ ajuste no Plano de Trabalho, devendo o respectivo pedido ser apresentado pela OSC com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

11.2. E vedada a alteragdo do objeto do Termo de Colaboragdo, permitida a ampliagdo, redugdo ou exclusdo de metas,
sem prejuizo da funcionalidade do objeto, desde que respeitados os limites legais e devidamente justificada e aprovada
pela FMC.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO

12.1. E facultado aos PARCEIROS rescindirem este Instrumento a qualquer tempo, delimitando as respectivas
condigBes, sangdes e responsabilidades, estipulando-se prazo minimo de antecedéncia para a comunicagio dessa
inten¢do, ndo inferior a 60 (sessenta) dias.

12.2. Esta parceria podera ser rescindida quando:
12.2.1. Ocorrer o descumprimento de qualquer das obrigagdes ou condigdes nela estabelecidas;
12.2.2. Quando a OSC nio sanar as impropriedades constantes do subitem 7.8.1 da Clausula Sétima;

12.2.3. Pela superveniéncia de normas legais ou razdes de interesse pablico que a torne formal ou materialmente
inexequivel;

12.2.4. For denunciada a qualquer tempo, por qualquer das partes mediante prévio aviso com antecedéncia minima de
60 (sessenta) dias.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS BENS PERMANENTES E DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

13.1. Fica desde ja definida a titularidade da OSC acerca dos bens permanentes remanescentes adquiridos, produzidos
¢/ou transformados com recursos repassados pelo MUNICIPIO em razdo da execugéo deste Termo.

13.1.1. Na hipotese de rejeigio da prestagio de contas final, a titularidade dos bens permanentes remanescentes
permanecera com a OSC, sendo que:

I — Néo sera exigido ressarcimento do valor relativo ao bem adquirido quando a motivagio da rejeigdo nio estiver
relacionada ao seu uso ou aquisi¢éo;

1 —O valor pelo qual o bem permanente remanescente foi adquirido devera ser computado no calculo do dano ao erério
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a ser ressarcido, quando a moti\‘fagéo da rejeigdo estiver relacionada ao seu uso ou aquisigio.

13.1.2. Caso ocorra a dlsso]ug:ao da OSC durante a vigéncia da parceria, os bens remanescentes deverio ser retirados
pela administrago pitblica municipal, no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data da notificagio da dissolugio.

13.2. A OSC podera realizar ﬁioac;ﬁo dos bens remanescentes a terceiros, inclusive beneficiarios da politica pablica
objeto da parceria, desde que demonstrada sua utilidade para realizagio ou continuidade de agdes de interesse social.

13.2.1. Salvo o disposto no sub‘item 13.2, fica vedada a cessfio, a venda, o empréstimo ou outra forma de transferéncia

dos bens permanentes remanescentes adquiridos, produzidos e/ou transformados em razio da execugfo deste termo.

13.3. A OSC devera formaliz}ar promessa de transferéncia de propriedade dos bens permanentes adquiridos com

recursos provenientes da celebragfio da parceria, na hipdtese de sua extingo.

\
13.4. Nas hipoteses de produgﬁP de bens de propriedade intelectual decorrente da execugiio do objeto desta parceria, a
titularidade dos referidos bens s‘eré compartilhada pelos PARCEIRQS, ficando sua utilizagdo condicionada a celebragéo
de instrumento proprio, obsewa‘da a legislagdo vigente.
13.4.1. Nas hipoteses em que, em virtude da execugio do objeto desta parceria, a OSC contratar quaisquer servigos dos
quais decorram bens previstos no subitem 13.4, fica a OSC obrigada a constar do contrato a ser celebrado, clausula de

cessdo dos referidos direitos pm" parte de seu detentor.

, ; | - - . -
CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PROTECAO, TRANSMISSAO, PUBLICACAO DE INFORMACAO,

DADOS PESSOAIS E/OU BASE DE DADOS

|
14. A Organizacio da Sociedade Civil (OSC) obriga-se ao dever de protegdo, confidencialidade e sigilo de toda

informagdo, dados pessoais e/ou base de dados a que tenha acesso, inclusive em razéo de licenciamento ou da operacio
dos programas/sistemas, nos termos da Lei n° 13.709/2018, suas altera¢des ¢ regulamentagdes posteriores, durante o
cumprimento do objeto descrito no presente Instrumento.
14.1. A OSC obriga-se a impl}ementar medidas técnicas e administrativas suficientes visando a seguranga, a protegdo,
a confidencialidade e o smlo de toda informagio, dados pessoais e/ou base de dados a que tenha acesso a fim de
evitar acessos ndo autorlzados acidentes, vazamentos acidentais ou ilicitos que causem destruigfo, perda, alteragio,

\
comunicagdio ou qualquer outra forma de tratamento néo previstos.

| s
14.2. A OSC deve assegurar-se de que todos os seus colaboradores, consultores e/ou prestadores de servigos que, no
exercicio das suas atividades ‘tenham acesso e/ou conhecimento da informagéo e/ou dos dados pessoais, respeitem o

dever de protegéo, conf'denmahdadc e sigilo.

14.3. A OSC nido podera I.Itlll‘2al‘ se de informagdo, dados pessoais e/ou base de dados a que tenha acesso, para fins

distintos ao cumprimento do objeto deste Instrumento juridico.

14.4. A OSC ndo podera d[spomblllzar efou transmitir a terceiros, sem prévia autorizacfio escrita, informagéo, dados
pessoais e/ou base de dados a que tenha acesso em razdo do cumprimento do objeto deste Instrumento contratual.

14.4.1. A OSC obriga-se a ‘fomecer informacéo, dados pessoais e/ou base de dados estritamente necessarios caso
quando da transmissio au‘tonzada a terceiros durante o cumprimento do objeto descrito neste Instrumento

contratual. ;

14.5. A OSC fica obrigada a devolver todos os documentos, registros e copias que contenham informagfo, dados
pessoais e/ou base de dados a que tenha tido acesso durante a execugiio do cumprimento do objeto deste Instrumento
juridico no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data da ocorréncia de qualquer uma das hipoteses de
extin¢do da parceria, restando autorizada a conservacgio apenas nas hipoteses legalmente previstas.

14.5.1. A OSC ndo sera permmdo deter cdpias ou backups, informagdo, dados pessoais e/ou base de dados a que
tenha tido acesso durante a execucao do cumprimento do objeto deste Instrumento juridico.
14.5.1.1. A OSC devera ea:mmar os dados pessoais a que tiver conhecimento ou posse em razdo do cumprimento
do objeto deste Instrumento tdo logo ndo haja necessidade de realizar seu tratamento.
14.6. A OSC devera notlfcar 0 Municipio/Fundagéo Municipal de Cultura, imediatamente, no caso de vazamento,
perda parcial ou total de mformag'lo, dados pessoais ¢/ou base de dados.

14.6.1. A notificagio ndo e‘x:mua a OSC das obrigagBes e/ou sang¢des que possam incidir em razdo da perda de

informagéo, dados pessoais ;e/ou base de dados.
\
\
\
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14.6.2. A OSC que descumprir nos termos da Lei n° 13.709/2018 suas alteragSes e regulamentagdes posteriores,
durante ou apds a execugdo do objeto descrito no presente Instrumento juridico fica obrigada a assumir total
responsabilidade e ao ressarcimento por todo e qualquer dano e/ou prejuizo sofrido, incluindo sangdes aplicadas pela
autoridade competente.

14.7. A OSC fica obrigada a manter preposto para comunicagdo ao Municipio/Fundagdo Municipal de Cultura para os
assuntos pertinentes a Lei n° 13.709/2018, suas alteragGes e regulamentagGes posteriores.

14.8. O dever de sigilo e confidencialidade, e as demais obrigagdes descritas na presente cldusula, permanecerdo em
vigor apds a extingdo das relagdes entre os Parceiros, bem como, entre a OSC e os seus colaboradores,
subcontratados, consultores e/ou prestadores de servigos sob pena das sangOes previstas na Lei n® 13.709/2018, suas
alteragdes e regulamentagdes posteriores, salvo decisdo judicial contraria.

14.9. O ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes descritas nesta clausula sujeitara a OSC a processo
administrativo para apuragio de responsabilidade e, consequente, sangdo, sem prejuizo de outras.

14.10. A OSC fica ciente de que ocorrera a publicagdo dos dados pessoais como nome completo e CPF de seu sdcio
representante nos instrumentos juridicos celebrados, que serfio publicados em portal de transparéncia com acesso livre,
para fins de cumprimento da Lei de Acesso a Informagio.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA CAPTACAO E DA CONTRAPARTIDA

15.1. A OSC devera articular patrocinio, apoio € recursos de leis de incentivo para captar recursos extraordinérios.

15.2. Ndo sera exigida contrapartida em bens e servigos, sendo facultada & OSC sua apresentacio, desde que a
expressio monetaria dos bens e servigos seja identificada na proposta.

15.2.1. Caso a OSC participante venha a apresentar contrapartida por sua liberalidade, posteriormente, celebrada a
parceria, a OSC fica vinculada ao seu cumprimento e respectiva comprovagdo na execugao da parceria, sob pena das
sancdes cabiveis.

15.3. A OSC devera comunicar imediatamente 4 FMC se a captagéo for efetivada para que se proceda as adequagbes
necessarias na parceria, mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS ANEXOS
16.1. Integra este Termo de Colaboragao, dele fazendo parte como se transcritos em seu corpo, o seguinte anexo:

. Plano de Trabalho

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

17.1. Nio logrando éxito na tentativa de conciliagdo e solugdo administrativa, fica eleito o foro da comarca de Belo
Horizonte para dirimir os conflitos decorrentes deste Instrumento, com reniincia expressa de qualquer outre, por mais
privilegiado que seja.

E, para firmeza e validade do que foi pactuado, lavrou-se este Instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para
um s6 efeito, as quais, depois de lidas e achadas em conformidade, sdo assinadas pelos representantes das partes.

Belo Horizonte, 06 de vﬁvﬂAo de 2025

Cocumento assinado digitaimente

b AIRAM RESENDE BOA MORTE
Data: 05/06/2025 17:12:13-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Fon

9

Eliane Parfeiras Nome: Airam Resende Boa Morte
Presidente Interina da Fundag¢io Municipal de Cultura Representante legal da OSC
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ANEXO III

1. DADOSDOPRE);IET(')_' je TR T s

Nome do Projeto:

10° EDICAO DA VIRADA CULTURAL DE BELO HORIZONT S 3 R SR Sy
- Valor para a execugdo da 10° Virada Cultural de Belo
Horizonte 2025 ¢ de R$2.500.000,00 (dois milhdes ¢
quinhentos mil reais); a depender da aprovagdo da Lei
Orgamentiria Anual 2025; OBS: Os recursos sdo oriundos do
Tesouro Municipal.

Prazo de execugdo: (Em meses) 6 meses

Objeto da Parceria:
Realizar a 10° edigdo da Virada Cultural de Belo Horizonte em parceria com a Fundagdo Municipal de Cultura.

2. DADOS CADASTRAIS

Organizagio da Sociedade Civil: Instituto Jodo Ayres

CNPJ: 08.215.473/0001-18 Data de abertura do CNPJ: 09/08/2006

Enderego: Av. Alvares Cabral, 1833 - 203

Bairro: Santo Agostinho Cidade: Belo Horizonte CEP: 30.170-008

Telefone: (31) 4101-1523 E-mail; contato@institutojoaoayres.com

Nome do representante legal: Airam Resende Boa Morte

Responsavel pela elaboragio do Plano de Trabalho: Anderson Luis Miranda Costa

Contlato corporativo do responsivel (e-mail e telefone): anderson@institutojoaocayres.com - (31) 99793-6258

Periodo de Mandato da Diretoria:  De 19/10/2024 a 19/10/2028.
3. DESCR[CAO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A Virada Cultural de Belo Horizonte faz parte do calendério oficial de eventos da cidade e € reahzada pela Prefeitura de
Belo Horizonte, por meio da Secretaria Municipal de Cultura e da Fundago Municipal de Cultura.

A Virada Cultural de Belo Horizonte convida a populagiio a experimentar, descobrir e redescobrir ambientes, texturas e
vivéncias no cendrio urbano da capital mineira, reunindo uma programagio extensa e diversa, com milsica, teatro, danga,
artes plasticas, performance, gastronomia, moda, intervengdes urbanas, literatura, lazer e outras experiéncias.

Além de proporcionar um contato mais préximo entre a populagdo ¢ a cidade, o evento fomenta discussdes importantes
para a vida urbana, tais como utilizagdo do espago publico, acessibilidade e diversidade. As atragdes contemplam artistas
locais, nacionais e uma programag¢io parceira que movimenta os espagos culturais do Municipio. Toda a programagéo €
gratuita.

Os Festivais realizados pelo Poder Piblico sdo pautados por diretrizes ligadas aos seguintes pontos: a democratizagdo do
acesso 2 arte e 4 cultura; a elaboragdo de uma programagio acessivel e transversal; o estimulo 2 circulagio e promogdo
das produgdes artisticas e culturais locais; a formagdo de novos publicos e plafeias; a capacitagio artistica e técnica; o
fomento ao mercado € 4 economia da cultura.

Permanentemente aliando qualidade ¢ diversidade de linguagens, as agdes dos festivais operam em diferentes campos,
contemplando os eixos de difusdo, formagdo, reflexdo, intercdmbio e circulagiio. Devem, ademais, colaborar para a

quail.iﬁcac,‘.’io da produgdo cultural local, nas perspectivas artistica e técnica, bem como para a insercdo da cidade de Belo
Horizonte no calendério de eventos nacionais.
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Em 20?.3 o0 projeto chegou na 8“‘ edigdio, levando para as ruas do hipercentro da capital mineira mais de 300 mil pessoas,
com milhares de colaboradores diretos e indiretos, demonstrando a importancia e relevancia do evento no calendério da
cidade.

Durante a 9* edigdo da Virada ‘Cullural, em 2024, o hipercentro de Belo Horizonte foi palco de 231 atragdes culturais
durante mais de 24h, reunindo um piiblico variado, de mais de 315 mil pessoas, de diversas faixas etarias ocupando as
ruas e pragas, celebrando a arte, a cultura e fomentando a economia da cidade. Com o tema “Belo Horizonte rima com
VC?”, o publico foi convidado a viver a cidade e participar & sua maneira das atragdes que envolveram muisica, cinema,
teatro, exposigdes, intervencdes, instalages e esportes urbanos espalhados entre cinco espagos: Praga Raul Soares, Praca
Rui Barbosa, Parque Municipal Américo Renné Giannetti, Viaduto Santa Tereza ¢ Praga Sete, além das atividades no
Percurso entre eles e dos espagos das programagdes associadas e parceiras,

4.PUBLICOALVO ©

Em oito edi¢des presenciais da|Virada Cultural, soma-se a participagdo de mais de 5 mil artistas e profissionais da
cultura, aproximadamente 3.000‘ atragdes realizadas, alcancando um piblico de mais de § milhGes de pessoas. A edigdo
presencial mais recente, em 2024, contou com 24 horas de programacéo, com 231 atragBes, alcancando um publico de

cerca de 315 mil pessoas, que pa‘ssa:am por palcos e demais espagos do evento, no hipercentro da capital.

A pentiltima edi¢io presencial da Virada Cultural, realizada em 2023, em agdo conjunta da Secretaria Municipal de
Cultura/Fundagio Municipal de ‘Culmra ¢ a Belotur foi realizada pesquisa com o objetive de tragar o perfil dos visitantes
e moradores que participaram da Virada Cultural daquele ano, que estabeleceu os scguintes indicadores: Perfil dos
Participantes: 95,4% dos participantes sdo de Belo Horizonte e Regifio Metropolitana; 52,5% sfo do género masculino e
45,4% se declararam do género feminino; Média de idade: 32,5 anos; 38% possui ensino superior completo; 32,4% dos
participantes estavam acompanhados por familiares; 71,2% dos entrevistados utilizaram transporte publico para chegar

a0 evento. \
P s : ! § g 5
O publico, assim como a Virada Fultural, € diverso ¢ espontineo.

\

A 9" edigdo da Virada Cultural de Belo Horizonte - Virada Cultural BH 2024, realizada nos dias 24 e 25 de agosto, trouxe
para o hipercentro de Belo Horizonte 231 atragdes culturais durante mais de 24h, e reunin um publico variado, de mais de
315 mil pessoas de diversas faixas etdrias. Com o tema “Belo Horizonte rima com VC?, o publico foi convidado a viver a
cidade e participar a sua man:eira das atragBes que envolveram miusica, cinema, teatro, exposigdes, intervengies,
instalagGes e esportes urbanos espalhados entre cinco espagos: Praga Rui Barbosa, Parque Municipal Américo Renné
Giannetti, Viaduto Santa Terezal Praga Sete ¢ Praga da Independéncia, além das atividades no Percurso entre eles e dos
espagos das programagdes associadas e parceiras.

O piblico-alve da Virada Cultural de Belo Horizonte inclui uma ampla diversidade de participantes, abrangendo todas as
faixas etdrias, condigbes socioecondmicas e grupos étnico-raciais. O evento € planejado de maneira inclusiva e acessivel,
garantindo infraestrutura e pmg‘réma{;ﬁo que contemple diferentes pliblicos, como:

e Pessoas idosas: Com 4reas de descanso, acessibilidade para deslocamento ¢ programacéo cultural voltada para
essa faixa etaria. ‘

e DPessoas com deficiéncia: Implementagio de medidas de acessibilidade, como intérpretes de Libras e outras
medidas. ;

e Populagio LGBTQIAPN+: Promociio de espagos seguros, represemtatividade na programacdo e campanhas
contra a LGBTfobia. |

e Publico infantojuvenil: Atividades adaptadas para criancas e adolescentes, garantindo seguranga e incluséo.

Diversidade émico—raci;al: Representatividade de artistas negros, indigenas ¢ quilombolas, além da valorizacdo
da cultura afro-brasileira e indigena.

e Pessoas em situagio de ‘rua: Acdes de inclusfo, oportunidades de participagio e campanhas solidérias.

O evento busca garantir que toda\‘s as pessoas, independentemente de sua condigfo social ou econdmica, tenham acesso as
atividades culfturais, promovendq um espaco de integracio e diversidade. %
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3. AREA DE ABRANGENCIA

A Virada Cultural de Belo Horizonte propde um circuito no hlpercentro da cap1ta[ mineira, abarcando pontos estrategwos

da cidade, incluindo a Zona Cultural Praga da Estagiio ¢ cquipamentos culturais da Fundagdo Municipal de Cultura. A
ideia ¢ oferecer uma experiéneia diferenciada, com o ambiente urbano, criando novos olhares sobre o espago urbano do
hipercentro da capital. Locais emblematicos como o Parque Municipal, a Praga Sete, 2 Praga Rui Barbosa, a Rua
Guaicurus, sdo exemplos de logradouros piblicos que receberam atragBes em edigdes presenciais passadas da Virada
Cultural. Cada um desses espagos tem uma abordagem diferente, inspirada na vocagdo cultural e histdrica do local.

O uso de logradouros piiblicos nfio impede que outras espagos piblicos e privados/equipamentos culturais do hipercentro

sejam utilizados.

6. QUADRO DE METAS "
Periodo
de
Metas RESULTADOS Documentos para execucae
Uma das partes do ESPERADOS . verificagdo Prazo de
objeto da parceria a ser O resullado ACOES O docnment deve ek e inicio e
realizado por meio de | esperado a partir Tarcfas concretas a serem deodem::lls trar que aquellpa término
agdces, para atingir um da execugio realizadas para o atingimento agiio foi devidamente previsto
resultado esperado. integral da meta, da meta. Uma mesma meta T paraa
Deve conter a a finalidade que pode exigir a realizagao de E;)'“;mii Lo a li ih * | execugdo
quantidade que sera se busca com a mais de uma a¢do, b;;:lo ;elg:;zggc; Eciﬁca d?)’s da agdo.
atingida com sua realizagdo das etc’ | Desecrito
execcucdo. agdes. ) em meses
(ex. més 1
ao més 6).
1 - Selecionar por . Compor comissiio de selecio
meio de cadastro ou em conjunto com a FVC e Reg.ul?mento do cadas-t ro
it Coordenagio Artistica. ou similar, se houver; lista
simplificado, no . Reunir e orientar a de' p}’op(/)stzjs
minimo, 90 (noventa) 3 comissio quanto ao processo _BrUSucas/ACycs o
propostas artisticas Sel‘es;ao de selecio. selecmnatias /resultadoda | Mésla
; realizada. < ‘ o selecio; termo de 3.
locais, . Divulgar inscrigdes. .
. ; compromisso/contrato com
preferencialmente, de . Realizar avaliagio e seleco | arfistas/acdes selecionadas;
Belo Horizonte, mas das propostas artisticas. fotos e videos durante o
também da Regido . Divulgar lista de evento
Metropolitana. selecionados.
. Identificar/prospectar
possiveis parceiros e
2 - Articular aprovi-los com a FMC.
parcerias diversas . Elaborar
para a concessao de projeto/proposta/book de
patrocinio, apoios, Demonstragio captagio/apresentacio do
servigos, da articulacio Festival. E-mails, propostas ou atas
programacao realizada com Propor para FMC planos de de reunides de prospecgio e
complementar parceiros para |’ negociagdes ¢/ou contratos, | Més 1a3

(associada e
parceira) ¢, caso
tenha tempo habil,
projetos nas Leis de
Incentivo Estaduai e
Federal.

agregar recursos
efou agdes a0
Festival

reciprocidade para cada
parceiro em potencial.

. Contatar instituigdes,
equipamentos, empresas
patrocinadoras on
apoiadoras, etc.

. Negociar/articular parcerias

em conjunto com a FMC.

no caso de patrocinio/apaoio
efetivado.
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3 - Elaborar e
executar plano de
comunicagio,
incluindo criacio da
identidade visual,
com aprovacio da
ASCOM FMC/SMC e
SUCOM.

Pl:‘mo de
Comt‘micacﬁo
elaborado para

divulgagao e
mohil‘izagﬁo de
plibli":o parao
Fe§ﬁval.

. Definir empresa e
estratégias em conjunto com
aFMC.

. Elaborar plano de
. comunicaciio em conjunto

com a FMC.

. Executar plano de
comunicacio aprovado.

Plano de comunicacio fina)
elaborado; relatério final
de comunicacio pés-evento
contendo links de fotos,
videos, pecas graficas
produzidas (digital e
impressa, se for o caso);
textos / releases / contetidos
produzidos para imprensa;
relatério de site e demais
midias; clipping com
andlise quantitativa,
qualitativa com tabela de
mensuracio, de
preferéncia, outros.

Més1a
6.

4 - Selecionar, por
meio da Coordenacio
Artistica, composta
por representantes da
FMC/SMC e da OSC,
aproximadamente 4
(quatro) atracdes de
médio e¢/ou largo
impacto, com
capacidade ampliada
para mobiliza¢iio de
piiblico.

\
\
\
|
Atx‘*at;ﬁes
contljatadas e
realizadas.

. Prospectar artistas/acies.

. Definir/selecionar/negociar
artistas/acoes.

. Elaborar planejamento de
producio e montagem de
palcos/estruturas para
receber as atragoes
selecionadas.

Contratos assinados com
artistas, prevendo
autorizaciio de uso da
imagem pela OSC e PBH,
durante e posteriormente
a0 Festival; hotsite do
evento; divulgacio da
grade de programacio;
clipping; fotos e videos das
atracdes sendo realizadas.

Més2a

5 - Realizar/executar
a programacio
completa composta
por minimo de 110
atracdes das diversas
linguagens artisticas,
conforme diretrizes
do Anexo 1.

Att"acoes
contr‘atadas e
evento realizado.

. Prospectar artistas/acdes,
em comum acorde com a
Coordenacio Artistica.

. Reunir com parceiros para
discutir propostas de
programacio associada e
parceira.

. Definir/selecionar/negociar
artistas/acdes, em conjunto
com FMC/SMC.

. Elaborar planejamento de
producio ¢ montagem de
palcos/estruturas para
receber as atracdes
selecionadas. Contratar
artistas e acoes definidas.

. Executar as atragoes
selecionadas, durante o
evento.

Lista de artistas/acoes
locais selecionadas /
resultado da selegiio local;
contratos assinados com
artistas, prevendo
autorizacio de uso da
imagem pela OSC e PBH,
durante e posteriormente
a0 Festival; hotsite do
evento; divulgaciio da
grade de programacio;
clipping; fotos e videos das
atracoes sendo realizadas.

Mgs 4.

6 - Realizar pesquisa
de piiblico.

Pesquisa

realizada;

anilise de
pﬁhli‘co feita.

. Prospectar fornecedores e
orcamentos/parcerias.

. Definir com a Coordenacio
o formato da pesquisa.

. Aplicar pesquisa de piblico.

. Preparar/organizar
resultades da pesquisa para
apresentacio.

Relatérios e tabulagdes dos
resultados da pesquisa.

Més 4 a 6.
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arnstlcas locals, preferencmlmente. de Bel Horlzonte, mas também da Regifo Metrogohtana

Abaixo detalhamos melhor como executaremos a meta para selecionar por meie de chamamento piblico, no minimo, 50
artistas locais para compor a programacio oficial da Virada Cultural, conforme exige o cdital.

A comissdo artistica determinard os critérios de selegdo do chamamento publico, sendo importante ressaltar que o
interesse do Instituto Jodio Ayres ¢ que o grupo selecionado seja diverso e apresenta equilibrio entre os tipos de
manifestacdes artisticas, tais como: Artes Cénicas, Artes Visuais, Audiovisual, Bem Estar e Saude, Cultura Popular,
Feiras, Gastronomia, Intervengoes e Instalagfes Urbanas, Literatura, Moda e Design, Musica, entre outros. A comissic
de sclegdo recebera treinamento para o processo.

Para isso, a Coordenago Artistica da Virada (composta por 6 membros, sendo 3 indicados pelo Instituto Jodo Ayres e 3
representantes indicados pela Fundagdo Municipal de Cultura) selecionard uma comissdo de seleglio de 24 (vinte e
quatro) pessoas, 12 (doze) membros da sociedade civil e 12 (doze) servidores piblicos. Os membros da sociedade civil
serdo remunerados pela sua contribuigio. Esse grupo serd composto por pessoas com conhecimento técnico ou artistico, e
vivéncia para avaliar os candidatos nas diversas Areas culturais que pretende-se incluir na Virada Cultural.

Metodologia proposta para Scle¢do de Programaciio Lecal (Atragdes via chamamento Pablico)

1) Sugestdo de critérios para Selegdo - Inclui originalidade da proposta, representatividade e protagonismo sociocultural,
exceléncia e relevincia da proposta, adequagio cultural e técnica ao evento e clareza na descrigdo do contetido.

2) Documentagdo a ser solicitada aos candidatos - Solicitar formulério de inscrigdo preenchido, portfolio ou amostra de
trabalho, proposta detalhada do projeto, e documentagio pessoal ou da entidade representativa.

3) Composi¢do da Comissdo Paritiria de Selegdio - A ser formado por 12 pessoas do poder piblico ¢ 12 da sociedade
civil.

4) Procedimentos da Comissdo - Realizar reunides regulares para avaliar as inscrigdes, garantindo um processo
transparcnte e justo.

5) Metodologia de Avaliagio - Adotar um sistema de pontuagio baseado nos critérios estabelecidos em edigdes anteriores
com revisdes e discussdes em grupo para as decises finais.

6) Cronograma do Chamamento Pablico - Definir prazos claros para mscrigao avaliacdo, e anincio dos selecionados,
garantindo tempo adequado para todas as etapas.

Cronograma Sugerido Chamamento Publico:

2% Quinzena de maio — Abertura das Inscrigdes;

1* Quinzena de juntho — Distribuigo das propostas a Comissédo de Avaliagio;

1* Quinzena de junho — Comissao de Andlise — Andlise artistica;

2* Quinzena de junho — Coordenacdo Artistica — analise técnica e de programaggo;
1* Quinzena de julho — Publicagdo dos selecionados.

Concomitantemente com a montagem e treinamento da comissio de selegdo, haverd a divulgagio das inscrigdes para o
chamamento publico. Elas serdo feitas de forma simplificada, por um formulério online e sua divulgacdo se dara por
meio de diversos canais, como redes sociais, sites especializados, e-mail, imprensa e parceiros. O cdital serd claro e
objetivo, indicando as regras, requisilos e prazos para participagio. Sero aceitas inscrigdes de formatos de apresentagao
na rua ou em palcos, devendo respeitar as especificidades técnicas estabelecidas no chamamento piblico. O formulario
solicitard campos para identificagdo do proponente, sintese e qualificagdo da proposta, inser¢édo de descritivos técnicos e
outros documentos quc possibilitem compreender o que se pretende realizar, como exemplo: nome, enderego, identidade,
cpf, sinopse, proposta, mapa de montagem, clipping, valor sugerido para contratagéio.

Apos o encerramento das inscrigdes, a comissio de selegdo avaliard os contetidos enviados via formulério, determinando

uma pontuagdo para cada um deles conforme o treinamento realizado anteriormente. Finalizada a avaliacdo, os
candidatos serdo classificados em um ranking de maior para menor pontuagdo.
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Para a escolha dos artistas, além da pontuagio no ranking, serd levado em consideragdo o equilibrio entre os diferentes
tipos de manifestagdes artisticas. O Instituto Jodio Ayres entende que a Virada Cultural deve apresentar uma experiéncia

multicultural, trazendo para o pﬁPlico uma oportunidade de se conectar com a cidade e suas diversas formas de expressio
artistica. Para a participagdo de servidores deverd ser realizado cadastro especifico de propostas, com divulgagio dirigida.

Apds a finalizagdo do processo (‘13 avaliagio, serd publicada uma lista oficial com as propostas artisticas selecionadas. Os
artistas selecionados serdo cont‘actados ¢ deverfio assinar um termo de compromisso ou contrato, formalizando sua
participacio no evento e garanti‘,ndo que todas as obrigagdes e direitos sejam devidamente estabelecidos, finalizando o

objetivo dessa meta. |

As acdes previstas para captagdo de recursos, patrocinio, apoios, possiveis receitas ¢ do plano de articulagio para
L s = e ; g ; ; : .
composi¢do da programacao parceira e associada seguirdo as estratégias relacionadas abaixo, visando demonstrar aos

potenciais parceiros a importancia, bem como os beneficios que o patrocinador terd ¢ visibilidade que um evento desta

a marca ou empresa patrocinadora.

. . "
1. Mapeamento de Oportunidades e Parceiros Potenciais:
¥ % - v s E E . . ; . .
Identificar as oportunidades dlSROI’]lVClS, como leis de incentivo fiscal, fundos culturais, empresas locais e nacionais,
institui¢Bes governamentais, institui¢des de ensino e outras possiveis fontes de financiamento e apoio.

2. Identificaciio de Puiblico-Alvo de Patrocinadores:

: T r | . . . . .
Definir o piblico-alvo de possm‘sls patrocinadores e parceiros, considerando empresas que tenham interesse em apoiar a
cultura, as arles cénicas ¢ que des‘ejam promover sua marea,

|
3. Estratégia de C o
\

Desenvolver uma estratégia de c‘ornunicacao e¢ficaz para promover a 10° edigdo da Virada Cultural de Belo Horizonte em
2025 ¢ destacar os beneficios da ?ssociagﬁo ao evento.
Criar apresentacBes personalizadas e materiais de divulgacfo para patrocinadores em potencial.

I
4, Criacao do Book de Captacio de Recursos:
Elaboragio de um livro (documento) de captagiio de recursos que inclua informagdes sobre o festival, cotas de patrocinio,
valores associados e as contrapartidas oferecidas.

magnitude possa evidenciar para

. ‘ o
|

Serdo abordados patrocinadores potenciais por meio de reunides, propostas personalizadas, telefonemas e e-mails.
Explique como sua parceria sera benéfica para eles e para o festival.

\
\
6. Negociacdo de Contratos: |
|

Negociaremos contratos com patrocinadores e parceiros, especificando os termos e as contrapartidas acordadas.

7. Gerenciamento de Contratos' e Prestacfio de Contas:

T ; .
Executaremos os contratos de paf‘rocmlo e gerenciamos oS acordos com parceiros.
Prestaremos contas dos valores captados nas respectivas institui¢des e entidades, cumprindo os termos da legislagéo.

8. Busca por Incentivos Fiscais:
Utilizaremos nosso Know How% em captagio via leis de incentivo fiscal, como a Lei Rouanet e a LEIC, para atrair
patrocinadores interessados em obter beneficios fiscais.

9. Parcerias de Servicos e Prodl‘ltos:

v | “ y s . -
Procuraremos parcerias para obtt‘ar servigos € produtos necessdrios ao evento, como locagdo de equipamentos, servigos de
marketing, impressfio de materiais, entre outros.
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10. Permutas e Merchandising:
Contaremos com a possibilidade de permutas com empresas interessadas em trocar produtos ou servigos por visibilidade

no evento bem como as oportunidades de merchandising, como a venda de espagos publicitarios, naming rights e a
promogdo de produtos durante o festival.

nitorament aliacfo:
Monitoramos o progresso da captagdo de recursos e avaliamos a eficicia das estratégias utilizadas.
Estamos preparados para ajustar as estratégias conforme necessario.

12. Atualizaciie de Contrapartidas:

Estaremos preparados para adaptar as contrapartidas oferecidas aos patrocinadores com base no feedback e nas
necessidades deles.

Diante da metodologia acima, serdo agendadas reunides e convites aos parceiros da FMC e parceiros que j4 estiveram
com o INSTITUTO JOAO AYRES e que estcjam alinhadas com as politicas pliblicas propostas compondo o plano de
articulagdo de composigdo da programagio parceira e associada seja efetivo.

Dispomos de projetos aprovados e jd com captagdo nas Leis de Incentivo, que colocamos a disposi¢do para execuc@o
conjunta e captacdo para a realizagdo do objeto deste.

Lei Federal de Incentivo & Cultura: Promac 247993 — Plano Plurianual de Atividades do Instituto Jodo Ayres —
Proponente: Instituto Jodo Ayres - Valor: R$ 3.051.193,50

Lei Estadual de Incentivo a Cultura: C.A 2024.3809.0129 - 10* edi¢do da Virada Cultural de Belo Horizonte - 2025
— Proponente: Instituto Jodo Ayres —R$ 750.000,00

O Instituto Jodo Ayres, tem em seu histérico diversos projetos patrocinados por grandes empresas como AMBEV, VALE,
CEMIG, TIM, BAMAQ, NEW HOLLAND, BANCO BMG, LIDER AVIACAO, BR PARTNERS e outros, e tem em sua
maior expertise a captagio de recursos privados e com beneficios fiscais a projetos culturais.

Como contrapartidas, além da exposicdo da logomarca em pegas graficas, podemos oferccer ativagSes em mobilidrio
urbano, naming right de palcos e espagos, colab em produtos especiais e campanhas.

Alguns tipos de ativagfo que sugerimos incluir séo:

ePromogio de experiéncias de consumo e interagdo com o publico;

eDistribuicdo de brindes e folhetos;

e Ativag@o em palcos e congéneres (banners laterais e saia de palco);

e Ativagio em totens, banners, backdrops ou painéis informativos;

elnstalagdo de tendas, lounges e estagdes de ponto de encontro;

eInstala¢des e performances criativas;

e Ativagio em guias impressos e virtuais, hotsite ¢ materiais de divulgagio do evento;
e Ativagdo em objetos pelo evento, como guarda-séis, lixeiras, banheiros ¢ uniformes.

META 03: Elaborar e executar plano _de comunicac@o, incluindo criacdo da identidade visual, com aprovacio da
ASCOM FMC/SMC e SUCOM.

A estratégia de comunicagdo serd alinhada e aprovada pela equipe de Comunicagio Social da Secretaria Municipal de
Cultura, Fundagdo Municipal de Cultura e da PBH, ASCOM,FMC/SMC ¢ SUCOM.

O planejamento estratégico de comunicagio serd desenvolvido por uma equipe multidisciplinar de comunicagio com
expertise em eventos culturais, incluindo a prépria Virada Cultural, branding, marketing digital, midia impressa e
experiéncias imersivas. Apds um briefing completo coletado junto aos 6rgdos responsaveis, serd realizado um
diagnéstico detalhado para definigdo dos melhores canais de divulgagio, Key Visual, mensagem chave, estratégias de
atuagdo e cronograma de agdes.
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O plano contemplara a estratégia macro de divulgagio e difusfio descentralizada da comunicagio, a identidade visual da
edicio, assessoria de imprensa, cobertura audiovisual, gestdo e monitoramento de redes sociais, criacio de peeas gréficas
e hotsite, trifego pago on-line, desenvolvimento de agdes e collabs, além do relatério final de resultados de comunicagio
pés-evento.

Para o desenvolvimento do planejamento, serfio considerados além do briefing inicial do projeto, o histérico das acées
realizadas nas edigdes anteriores & também os novos formatos de interagio on e off line.

A equipe cstratégica ¢ opcracio‘ual da comunicacgio serd composta por especialistas em marketing, analistas de redes
digitais, dirctores de arte e designers, jomalistas, redatores, revisores, profissionais de gestdo de tréfego na Internet ¢
marketing de guerrilha. O coordenador de comunicagdo da equipe do Instituto Jodio Ayres sera o ponto focal de contato

entre as partes.

Todo o planejamento sera reaIiz‘ado de forma integrada. A campanha, pecas graficas, estratégia de midia e conteiidos
digitais e releases serfio previarr‘lente aprovadas pelos orgdos responsaveis. Este fluxo de validagfio devera ser alinhado
entre as partes, da maneira mais eficaz, para garantir qualidade ¢ agilidade.

Segue abaixo, um levantamento| prévio para o direcionamento do plano estratégico e {ambém os principais canais de
divulgagio que serdo utilizados.

\
A Introduciio \

Muito mais que um evento de entretenimento, a Virada Cultural de Belo Horizonte é um importante espago para a
promogio da inclusdo, da diversidade e do didlogo entre diferentes grupos sociais.

|
A Virada conecta a cidade e a cultura de maneira singular, fortalecendo os lagos comunitarios.

Este ano é muito cspecial para a Virada Cultural. O evento chega a sua 10* edigfio em 2025 com um legado histérico que
merece ser celebrado! |

O plano de comunicagdio apresentado a seguir visa reverberar toda a amplitude e poténcia do evento, por meio de uma
estratégia de divulgacio integrada, colaborativa e miltipla para impactar diferentes grupos da populagdo de Belo
Horizonte.

QO Concgito

A VIRADA CULTURAL CONECTA VOCE A CIDADE.

I%}'m legado de inclusdo, diversidade ¢ valorizagdo da arte.
|
Dando continuidade ao selo criado na 8 edigio em 2023, VC|BH, que evoluiu na 9" edigéo, em 2024, numa construgio

semiotica de integragdo e de ri;‘na com Belo Horizonte, a 10* Virada Cultural chega para tangibilizar este conceito em

s \ . - : e
forma de efervescéncia criativa, arte, inclusdo sociocultural e fruigio cultural.

A estratégia da comunicacio serd pautada no intuito de despertar o sentimento de pertencimento do

Z ; z | 5 . .
belo-horizontine em relagiio ao evento e na reverberagio descentralizada do conceito, adaptando a abordagem, de

- P
acordo com os diferentes publicos.

1
Dar luz aos bastidores e convid%ar a comunidade para construcdes coletivas de contetidos e possibilidades (sugestdes
de atracdes, nomes dos palcos e dos espagos, percursos, dentre outros) vai gerar um ecossistema criativo, saudavel e
inovador de coletividade ¢ conexdo. Para alcancar este formato de divulgacio serd fundamental envolver as

s \ o : e - ;
liderancas comunitarias e os agentes das regionais da PBH para a integracio e constru¢io conjunta da

comunicagiio personalizada. ‘
Estes lideres poderdo ser embaixadores da Virada, com o intuito de concretizar a descentralizagfio da divulgacio e

aumentar a capilaridade da mformacﬁﬁ sobre o evento. &
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Eixos teméiticos

- Cultura como ferramenta de Inclusiao Social

A Virada, ao celebrar a diversidade cultural e fomentar o cenério artistico da cidade, promove diversas agdes de inclus3o,
tanto no mercado, quanto na possibilidade de acesso para toda a populagdo a diferentes manifestagdes artisticas gratuitas.

Como parte de uma importante politica ptiblica, a Virada Cultural visa promover e impulsionar artistas locais e também
reforcar o letramento cultural da comunidade.

Dentro deste eixo, 0 plano de comunicacio contemplara estratégias de divulgacio das atracdes de forma
individual, por meio de templates e material grafico de apoio, potencializando o alcance dos artistas locais. A
descentralizagio da comunicagio se dard também por meio da diversidade das atracdes, que poderdo reverberar a
Virada junto aos publicos especificos, assim como os embaixadores das regionais.

Além disso, um conteiido educativo serd desenvolvido para valorizar as diferentes frentes artisticas que se apresentario
no evento, aquecendo e atraindo a audiéncia para a 10" Virada Cultural de Belo Horizonte.

- Conexao com os espacos publicos de BH

Assim como outros eventos de rua, a Virada Cultural reverbera a vocagio de BH por iniciativas que recebem multiddes
para celebrar a arte e se divertir pela cidade, integrando diferentes setores do mercado, da sociedade e do poder pablico.

Parte do processo de valorizagdo do patrimédnio plblico demanda a compressio da sua historia, representatividade e da
sua importincia para a cidade. Além disso, ter conhecimento sobre os processos de restauro e modernizagio sfio
fundamentais para que a populagio exalte, respeite e ajude a cuidar destes espagos piblicos.

A estratégia de comunicagio da Virada Cultural 2025 também serd pautada na divulgagdo e reverberagao dos locais
ocupados pelo evento, visando fortalecer a conexdo com a populagdo. A Praga da Estagdo, que passou por recente
reforma, serd uma das protagonistas dos contetdos, contextualizando seu processo de renovagio e seu simbolismo como
parte de uma forte zona cultural de Belo Horizonte.

- Legado para a Cidade

A Virada chega a 10 edi¢io, com a missdo de reforgar seu legado de insergdo cultural, inclusio e fomento da diversidade
junto 4 populagio.

A rede cultural que a Virada teceu, estd completando uma década de muitas narrativas importantes para os cidaddos de
Belo Horizonte.

A comunicagio desta edi¢do abordard uma linha do tempo, com principais atragdes, locais ocupados, big numbers e
convidara a populagio a contar histérias e experiéncias vividas ac longo dos anos, desde o primeiro evento.

Nomes relevantes do poder publico ¢ do meio artistico também serdo convidados a dar depoimentos, ajudando a narrar a
historia da Virada na cidade.

O plano de comunicagéo da 10* edigfio da Virada de Belo Horizonte visa espelhar de forma vibrante e multifacetada, toda
a sinergia entre a cidade e a cultura que o evento proporciona. Este planejamento tem também o objetivo de desenvolver
uma estratégia de amplificagdo da Virada e da sua vocagdo cultural e social, tendo como principais metas:

1- Gerar awareness (atcngdo e conhecimento do publico) sobre a Virada Cultural 2025 e sobre as agdes desenvolvidas
para o evento pela Prefeitura de Belo Horizonte, pela Secretaria Municipal de Cultura e pela Fundagio Municipal de
Cultura, para uma audiéncia local e nacional;
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2- Reforgar o posicionamento e o legado da 10° edigdo como uma importante iniciativa de politica piiblica cultural;

3- Engajar os diferentes piiblicos, integrando foda a populagio de Belo Horizonte e Regidio Metropolitana de BH;

4- Divulgar de forma inclusiva e com aleance ampliado a programagio da Virada, de modo que toda a

: ; . - :
comunidade se sinta convidada a participar do evento. Para esta meta sera realizado um trabalhe em conjunto

com a Secretaria e a Fundacio Municipal de Cultura, junte aos agentes regionais da cidade;

5- Gerar o sentimento de pertencimento da populagio em relagiio & Virada Cultural e aos espagos publicos de Belo

. |
Horizonte. ‘

Para isso, o Plano de Comunicagio considera caminhos de divulgacdo inovadores, criativos e acessiveis, alinhados com
as diretrizes da Assessoria de Cc‘:municag:ﬁo (ASCOM), da Superintendéncia de Comunica¢io (SUCOM), da Fundag¢do
Municipal de Cultura (FMC) e dzll Secretaria Municipal de Cultura (SMC), com intuito de gerar alcance territorial (dentro
das regionais), local (BH e Grantﬁe BH) e nacional, contemplando os seguintes itens;

\

Estratégia macro de Divulgagﬁo,‘ Conceito Central € Plano de Agdes de Comunicagio
|

Desdobramento do Conceito € c:riag:ﬁo da Identidade Visual da 10* edi¢do

Plano de midia off-line e estratégia digital de divulgagdo, considerando a descentralizaggo entre as regionais da cidade

. , Ny e e e ;
Criag8o de pegas grificas de dlvplgag:ao, sinalizacfo do evento ¢ criagio do hotsite

Gestdo de redes sociais - Inboun
Divulgagio geral on-line

d Mkt (estratégias de marketing focada em atrair, converter e encantar clientes) e

Coordenagio da Assessoria de Imprensa e Relagdes Piblicas com influenciadores

|
Gestiio de Trafego Pago para arn:pliﬂcan;ﬁo da divulgagiio

Desenvolvimento de Agdes e C?!Iabs com setores da gestdo publica, patrocinadores e sociedade civil

] . N
Cobertura audiovisual e fotogréf‘ica do evento para registro € monitoramento de dados simultineos

Relatorio Final de Resultados

KPI's

Algumas métricas ¢ indicadores|relevantes serfio analisados para mensurar os resultados da comunicagéio na edigéio de
2025. Para isso, a metodologia|sugerida é que esta mensuragiio seja verificada a partir das metricas e de niimeros
alcangados na 9° edigdo da Virada Cultural em 2024:

- Impressio total no Instagram, Orginico/ Trafego Pago do perfil da Virada.
- Midia esponténea. i

- Alcance de pessoas no Ir‘xstagram, Organico/Trafego Pago.

- Pessoas impactadas na p‘arceria com o Metrd.
- Alcance de pessoas no Facebook.

- E-mail marketings disparados ¢ acessos no site da Virada.

= ; i s ; =
- Acdo com influenciadores com grande relevéncia, alcance e impressdes.

(O Planejamento Estratégico de Comunicacio

A divulgagio da Virada Cultural ird potencializar a comunicagio digital e off-line em scus diversos formatos e

possibilidades, priorizando colsihoracﬁes e didlogos entre perfis oficiais, de patrocinadores, artistas, influencers e

imprensa. x\s\\
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Premissas do plancjamento:
- Diversidade, Sustentabilidade e Acessibilidade

O plano serd desenvolvido sob pilares de diversidade, sustentabilidade, descentraliza¢io e acessibilidade na
comunicagio. Serdo elaboradas agdes especificas para tornar as informagdes acessiveis, com a producdo de videos com
intérpretes de Libras, narragdo descritiva, audiodescrigdo e outras, para garantir a ampliago do acesso 4 informagao
sobre a Virada Cultural. A base do plano estratégico é descentralizar a comunicagio para todas as regionais da
cidade por meio de uma comunicagio focada em cada piblico-alvo, considerando diferentes abordagens, que
serdo pensadas de acordo com a regional, perfil do prblico e veiculo de midia predominante.

- Reverberagdo Digital e divulgagbes especiais dos eventos da Virada

Serdo elaboradas estratégias exclusivas para a divulgagio dos eventos que fazem parte da Virada, além das atragdes
principais, como por exemplo, o Viradfio Gastrondmico, Virada Social e Virada com agdes sustentaveis.

- Integrac¢io com outros setores da gestio piiblica, principalmente municipais

Para 2025, uma das premissas sera a maior integragio com as outras secretarias municipais e seus respectivos canais de
divulgagdo para a reverberagdo da comunicagdo da Virada em diferentes setores da sociedade. Além disso, haverd um
direcionamento especial da comunicagio para tratar as agdes que perpassam as seguintes politicas piblicas:

Direitos da Mulher

Direitos da crian¢a ¢ juventudes

Direitos LBGTQIAPN+

Direitos Pessoas com deficiéncia

Direitos da Pessoa Idosa

Promog3o igualdade étnico-racial

Politica para as pessoas em situagdo de rua

Os Meios de Divuleaci

A divulgagio da 10° Virada Cultural serd multiplataforma, integrada e colaborativa. A rede social Instagram, conforme
resultado das duas tltimas pesquisas, ¢ a maior fonte de informagdo dos participantes do evento. Dessa forma, ela serd a
grande aposta da estratégia de comunicagdo para 2025. Além das midias sociais, a divulgagdo serd composta por
diferentes midias de suporte que integrario o planejamento, de acordo com a descrig@o a seguir:

- Redes Sociais:

A rede social ¢ o canal de comunicagdo mais aberto ¢ accssivel para a grande populagdo. Deste modo, sera um dos
principais canais de divulgacfo para o evento.

Tendo como base o diagndstico inicial e em um social listening (processo de acompanhar conversas sobre topicos,
palavras-chave, frases, marcas ou empresas especificas) serd criado o plano estratégico para producio de conteddo,
focando na reverberacdo e interagdo com as publicagSes por parte da audiéncia digital.

- Criacdo e publicagdo de postagens com contetido exclusivo e nativo para o Instagram, visando engajamento junto ao
piblico belo-horizontino.

- Por meio de um trabalho de social listening consistente, a interagdo serd potencializada para reverberar os contetidos
relativos ao festival e sanar dividas dos usudrios.

- Sera realizado também um diagnéstico para levantamento das redes digitais de suporte, fora o Instagram, que so mais
adequadas e efetivas para a divulgacio do festival. Apos a etapa inicial, serd desenvolvido um plano estratégico de
atuagdo nas diferentcs redes mapeadas para produgdo de contetido nativo ¢ direcionado, como TikTok, WhatsApp,
Facebook, dentre outros. N
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Escopo bésico da estruturagio de contenido para redes sociais:

. Pré-evento:

- Criagfio de contetido com foco em divulgar a nova edigfo e trabalhar o posicionamento da Virada, além da divulgagdo
do Chamamento Pablico.

- Definigiio e uso de # hashtags oficiais do evento.

- Desenvolvimento de publica;‘ﬁes com foco em iniciar conversas, em formato mini reels, com os embaixadores das
regionais e representantes do‘s diferentes publicos que serio contemplados pelas atracdes (jovens, mies com
criancas, amantes de gastronomia, etc).

- Enquetes e conteidos interativos sobre que atragdes o ptiblico mais gostou em
. - ‘. r . . - v o -
2024 e quais gostaria de ver na Virada em 2025, além do convite para compartilhar histdrias de outras Viradas.

- Publicagdes com foco em ‘agenda e atragdes, além de conteidos informativos com direcionamentos sobre

deslocamentos, seguranga, bem-estar, inclusdo, respeito, entre outras diividas frequentes.
\

o o . . ; . i : : . ;
- Criacdo de contetido especifico ou roteiro para divulgacfio para influencers do estado de Minas Gerais e também

. .| : ;
nacionais, bem como dcscnvol\rl‘mcnto de templates de postagens para artistas e parceiros.

- Contagem regressiva nos stories para aquecer para o inicio das atragges.

- Cobertura em tempo real das af;Iac;E‘)es, englobando registros fotograficos e mini videos. Esse monitoramento e cobertura

sera feito por uma equipe mista de fotografos, social media, videomakers e redatores.

- Repost dos melhores contevidos gerados pela audiéncia.

. No evento:

- Pequenas lives de algumas atragdes nas redes.

- Refor¢o dos contetdos informativos, como agenda e ditvidas para o feed, em formato estatico ¢ carrossel.

. Pos-evento:

- Publicagdo de agradecimento a¢ publico, parceiros, drglos publicos envolvidos e patrocinadores.

- Wrap up do evento com resultagos como niimero de atragdes, niimero de pessoas presentes, ctc.

- Retrospectiva das atragBes e dados mais relevantes, aproveitando as imagens e videos gerados durante o evento.

- Publicacdo de short video com o compilado dos melhores momentos da Virada Cultural.

- Trafego pago ‘

O trafego pago ser4 direcionado para impactar toda a populagdo de Belo Horizonte ¢ regido metropolitana com antincios

para as redes sociais, via Meta Business. O plano de midia serd criado em conjunio com os patrocinadores para

potencializar a divulgagdo. %\(\
- Programacio completa digital .
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Uma importante ferramenta de divulgagao da Virada é o PDF digital da programagio completa que fica disponivel nas
redes sociais e também circula em grupos e comunidades do WhatsApp.

- Hotsite - Portal da PBH

Ser4 criada a arquitetura da informagfio e desenvolvido o contetido, copy, layout e imagens ilustrativas para o hotsite da
10° edigio da Virada Cultural de Belo Horizonte em 2025. Este canal conter4 toda a programagéo, noticias atualizadas,
informagdes sobre atragdes, acessos aos contelidos e pontos de contato de interagio com o publico.

- Assessoria de imprensa

Sera realizada uma estratégia integrada junto a assessoria de imprensa para divulgagio local ¢ também de reverberagdo
do evento por todo o Brasil, divulgando a vocagio cultural de Belo Horizonte, além das atragdes da Virada Cultural. O
legado construido ao longo das 9 edigSes sera abordado nos releases, com intuito de reforgar a importéncia do evento
para a cidade e para o pais.

=Coletiva de Imprensa

Por se tratar de uma edi¢io comemorativa, consideramos estratégico realizar uma coletiva de imprensa na PBH, com
antecedéncia minima de 21 dias do evento.

- RP (relacdes pithlicas)

Sera realizade um levantamento de influencers e stakeholders (grupo de interesse) para divuigacio digital e social
do festival com o objetivo de ampliar o alcance e a difusdo do evento. A integracio junto a estes parceiros
estratégicos serd realizada pela coordenacdo da comunicagio e assessoria de imprensa. A proposta incluira
parcerias com influenciadores digitais mineiros ¢ de alcance nacional para amplificar a divulgacfio da Virada
Cultural. Estes influenciaderes participardo de agbes exclusivas, como tours por locais estratégicos do evento e
coberturas especiais nas redes sociais, garantindo alcance em diferentes segmentos de piblico.

Esse grupo contara com um reforge muito importante dos embaixadores regionais que sao influenciadores sociais
importantes em suas comunidades. Dentro do Aglomerado da Serra e outras comunidades periféricas, por
exemplo, incluiremos as liderang¢as comunitdrias no projeto da Virada, essas liderancas das periferias integrario
na constru¢io de uma comunicacio personalizada e manifestada por e para eles, sendo eles considerados
embaixadores da Virada.

Na 9 edigdo, foi realizado um mini tour com influenciadores por alguns estabelecimentos do Viraddo Gastrondémico que
reverberou de forma positiva na divulgagio do evento. A proposta para 2025 ¢ ampliar essa agdo, convidando

personalidades diversas ¢ realizando mais encontros.

Ser4 considerada também, caso a verba de parcerias com os patrocinios permita, a contratagdo de influencers das 12
mesorregides do estado de Minas Gerais e também de perfis estratégicos com alcance nacional.

- Comunicacio off-line

- A divulgacao também sera feita por meio de midias off-line, tais como abrigos de 6nibus, metrd, backbus, cartazes,
carros de som, jornais de bairro, rddios tradicionais e de comunidades e totens em pontos estratégicos buscando atrair
publico de regides menos ceniralizadas. Todos os elementos presentes nos layouts das pecas graficas estardo em
consondncia com o conceito e reforgardo o propdsito do festival. As ativagdes scrdo realizadas de acordo com a Lei
Orgénica do Municipio.

- Firmaremos colaboragdes com radios, portais de noticias e blogs culturais para maximizar a comunicagio direcionada a
publicos variados, desde jovens frequentadores de eventos culturais até familias e comunidades locais. Para jovens,
utilizaremos as rddios universitdrias, ¢ outros. Para moradores de bairros afastados os meios de comunica¢do serdo os
carros de som, jornal do bairro, ridios comunitarias; para regionais distantes escolhemos plotagem em pontos de 8nibus
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(OOH), veiculagio em carros de aplicativo, etc.

- Desenvolvimento de estratégias de comunicagdo para informar a comunidade do entorno da Virada (moradores e

comerciantes). O contetido, além‘ de detalhar a programacio, ird contemplar dados sobre a logistica, impacto no trinsito,
oportunidades de negdcios para comerciantes ¢ demais informagbes pertinentes.

- Criagdio e desenvolvimento de produtos exclusivos como copos, garrafas, camisas, sacolas, viseiras, dentre outros, por
. . | =
meio de parcerias para fortalecer a imagem do evento.
\
Observagio:
Os materiais impressos de divulgacdo, assim como de sinalizagio, serfio enviados posteriormente para reciclagem como

acfio de sustentabilidade. {

- Ponto de Apoio para Informacio
|

Conforme autorizagfio da Regulagdo urbana, propomos a instalagdo de um totem na Praga 7 na semana anterior ao
evento, com a presenga de promotora servindo de ponto de informagfo sobre a 10* edi¢fio da Virada Cultural. O formato
J4 foi desenvolvido na edicfio anterior e a proposta € que a sua atuagio evolua em 2025.

- 0OG da Comunicacéio

\
Sera montado um QG (ponto fixo) para a equipe de comunicagfio em um ponto estratégico de modo a facilitar as entregas

‘ - . |
¢ possiveis demandas in loco em tempo real.

- Comunicacig dir |
|

Mobilizagdo de populagio em siPagﬁo de rua: Mobilizar a populagio em situagio de ra através de uma comunicagio
sensivel, com uma escuta qualiﬁ(‘:ada e ativa durante o processo de ocupagado do hipercentro - junto de coletivos atuantes
do projetos de cuidados & populaco em situagdo de rua e do GTs de Redugfo de Danos.

- Gestio de Crises na Imprensa e nas Redes Sociais

Caso necessario, o plano de comunicagfio conta com um suporte de gestdo de crises nas redes sociais e na imprensa. Este

- g o ; = .
suporte envolve estratégias para lidar com situagbes negativas, como problemas de reputagdio, controvérsias ou

emergénecias, que surgem nas pl‘ataformas digitais e na midia tradicional. Isso inclui monitorar ativamente as redes,
identificar crises, responder rapidamente com transparéncia, seguir um plano de comunicagio de crise ¢ aprender com a

w3 | =
experiéncia para melhorar a preparagéo futura.

|

Para ser elaborado e executado, o|plano de comunicagio estratégico é composto por algumas etapas, descritas a seguir.

Etapa 1:
2* quinzena de maio 2025 a 1° quinzena de junho 2025
Briefing e Diagndstico ‘

Para dar inicio a elaboragio da Fstratégia, um briefing completo serd feito junto aos 6rgfos responsdveis. Com essas
informaces em méos serd realizado um diagnéstico detalhado para defini¢io dos melhores canais de divulgagdo, key

; s ; . | B % 2
visual (identidade visual), mensagem chave, estratégias de atuagfio e cronograma de agGes, tanto com foco na

comunicagdo on-line como off-line. %

Etapa 2:
1* quinzena de junho 2025 a 2° quinzena de junho 2025

Desenvolvimento do Chamamer‘lto publico, Estratégia de divulgacio, Conceito Macro e Plano de Acdes
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A segunda ctapa contempla o desenvolvimento e confecgdo texto e regras do Chamamento Piblico ¢ 0 desenvolvimento
da estratégia de divulgagio, no qual serdo considerados como materiais para sua construgdo: briefing inicial do projeto,
histérico das acdes realizadas nas edigdes anteriores e novos formatos de comunicagio on e off-line.

Junto a estratégia, serd apresentado o macro conceito para a 10° edig3o da Virada Cultural de Belo Horizonte em 2025,
tendo como basc um estudo detalhado do histérico dos eventos anteriores, contexto imagético e seméntico da populago,
além de tendéncias de comportamento e consumo culturais.

Etapa 3:
1* quinzena de junho 2025
Lan¢amento do Chamamento Piblico para selegio de parte das atragdes da Virada Cultural

Etapa 4:
2° quinzena de junho até agosto 2025
Desdobramento do Conceito e Criagiio da Identidade e Sinalizagio

Apbs a aprovagio da cstratégia de divulgagdo, o conceito serd desdobrado em agdes e na criagdo da proposta de
identidade visual. A partir dai, a sinalizagio de todo o evento serd descnvolvida em sincronicidade com os locais das
atragdes e também com os espagos publicos que serdo ocupados.

Etapa 5:
2% quinzena de junho de 2025
Defini¢io de cronograma de agies, parcerias estratégicas ¢ plano de midia

Nesta etapa, serd estabelecido o cronograma estratégico detalhado de agdes para que todos os envolvidos possam
acompanhar o desdobramento ¢ andamento do plano de comunicagio. Também serdo definidas as parcerias estratégicas e
detalhado o plano de midia exclusive da Virada. O plano de midia final dependerd da conclusdo dos patrocinios.

Etapa 6:
2* quinzena de junho a agosto de 2025
Gestiio da presenca digital / Resultado Chamamento piblico / Execu¢fio do plano de midia

A partir de junho, ocorrerd a ativacdo das campanhas digitais nas diferentes plataformas, como Instagram, Facebook,
Comunidades no WhatsApp, Portal da Virada, Campanhas de e-mail marketing, dentre outros. O plano de midia off-line
também sera executado a partir de junho até a data do evento.

Etapa 7:
Agosto de 2025
Cobertura ao vivo evento

Equipe de videomakers, fotografos, ¢ profissionais de social media in loco para cobertura em tempo real nas redes
sociais.

Etapa 8:
Setembro de 2025
Producio dos videos pas-evento e relatorios

Para as diferentes frentes de atuagdo serdo desenvolvidos relatérios especificos com objetivo de acompanhamento de
métricas para a anélisc do impacto da estratégia de comunicagdo, com alcance, interagdo, feedbacks do piiblico, dentre
outros. O monitoramento sera constante para ajustes necessarios.

Sera elaborado um relatério final de comunicagdo pés-evento contendo links de fotos, videos, pecas graficas produzidas
(digitais e impressas, se aplicavel), textos/releases/conteidos produzidos para imprensa, relatério de sitc e midias, além
de um clipping com andlise quantitativa e qualitativa.

A Equipe
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Para o desenvolvimento e exect
composta com especialistas em

profissionais de TI, profissionais de trife

guerrilha, midia impressa e exp

1630 do plano de comunicagdo, tma cquipe estratégica e operacional multidisciplinar sera
marketing, analistas de redes digitais, diretores de arte e designers, jornalistas, redatores,
g0 pago, com: expertise em eventos culturais, branding, marketing digital e de

eriéncias imersivas.

Alocaremos um profissional de arte final exclusivo para ajustes de pegas graficas da programagdo, para eventuais

demandas de urgéncia.

O coordenador de comunicagio

A equipe de comunicagiio contar
01 Coordenador Sénior

01 Atendimento e Social Media

01 Planner Sénior
01 Estrategista S€nior

da equipe do Instituto Jo@io Ayres serd o ponto focal de contato entre as partes.

4 com o seguinte escopo:

nior

o

B

01 Diretor de Arte e Designer Sénior

01 Designer Pleno

01 Arte-final Pleno

01 Redator Pleno

01 Revisor Pleno

01 Social Listening

01 Gestor de Trafego pago

Além do escopo acima, a Vira

da Cultural contard com uma equipe de Assessoria de Imprensa, composta por um

coordenador e no minimo 02 jornalistas.

Gestio da Comunicagio e aprovagoes

Campanha, pecas graficas, estratégia de midia e contetidos digitais e releases serdo previamente aprovadas pelos 6rgdos

responséveis. Este fluxo de vali
e agilidade.

A atuagio da comunicacio inte

estratégia, garantindo unidade e

dagio deveri ser alinhado entre as partes, da maneira mais eficaz, para garantir qualidade

grada serd gerida por um coordenador dedicado que ird orquestrar todos os pontos da
pettinéncia de toda a divulgagdo. A interface entre ASCOM, SUCOM, FMC e SMC sera

feita via coordenador da comunicagio.

A Conclusio

O Plano de Comunicagio para a 10° edigdo da Virada Cultural de Belo Horizontc cm 2025 terd uma abordagem 360° para
garantir ampla visibilidade e descentralizagio da divulgacio, de forma acessivel e integrativa junto & comunidade da
cidade.

Essas estratégias inovadoras pcz‘mitirﬁo atingir um publico diverso, ampliando a presenga de jovens engajados em redes
sociais, familias interessadas em atividades inclusivas e turistas atraidos pela singularidade cultural de Belo Horizonte. O
plano é transformar a 10° edigio|da Virada Cultural em um marco de conectividade e participagio coletiva,

O objetivo é que toda a populagdo se sinta convidada a vivenciar a cena cultural da capital mineira, de acordo com as

seguintes diretrizes:

s de engajamento criativas utilizando tecnologia com o intuito de garantir contetdos

e
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e Criagdo de conteidos alinhados ao conceito da 10° edigio da Virada Cultural de Belo Horizonte em 2025, com

comunicagio abrangente, democratica e inclusiva.

e Priorizagdo dos canais de divulgagdo virtuais, para aumentar a visibilidade do evento, com suporte de agdes presenciais
que tangibilizam a experiéncia do Virada Cultural de Belo Horizonte ¢ o awareness da marca.

e Criagdo do key visual (identidade visual) e o tom de voz com o objetivo de dialogar com toda a populagdo de Belo
Horizonte.

¢ A midia digital sera segmentada por critérios demograficos e perfis de interesse para potencializar o alcance do evento.

¢ Nos meios possiveis, a comunicagio ird apresentar recursos de acessibilidade, assim como o projeto do cvento.

e Promover a sustentabilidade através da reciclagem dos materiais impressos, e quando possivel, reutilizagdo de energia
solar atraveés de placas solares.

de publico.

A Coordenagiio Artislica sera responsavel pela escotha das 4 (quatro) atragSes com maior capacidade de mobilizagao de
plblico. Essa coordenagdo ¢ composta por 6 (seis) membros, sendo 3 (trés) do Instituto Jodo Ayres e 3 (trés) indicados
pela FMC. Os componentes devem possuir vasta experiéncia para ocupar tal posigdio, com comprovagao de curriculo a
ser apresentado. Sugere-se que a Coordenacio Artistica contenha integrantes de diferentes expressdes culturais, de forma
a garantir a diversidade de perspectivas na construgdo do evento. Também ¢ importante, do ponto de vista do Instituto,
que essas atragdes contemplem manifestagdes artisticas diversas.

O Instituto se propde a auxiliar realizando prospecgdo de possiveis atragdes e detalhando informagdes que sejam
relevantes para os critérios de sele¢@o escolhidos.

Apbs a prospecgio, a Coordenagio Artistica definird e selecionard as atragdes, negociando os termos contratuais e
logisticos com cada artista. A formalizagdo das contratagdes sera feita por meio de contratos assinados, prevendo
cldusulas que garaniam a autorizacdo de uso da imagem dos artistas pela OSC e pela PBH durante ¢ apds o evento.

Paralelamente, seri elaborado um planejamento detalhado para a produgio e montagem das estruturas e palcos
necessdrios para receber as atragbes selecionadas. Esse planejamento incluird requisitos técnicos, necessidades de
montagem ¢ logistica do evento.

A divulgacio das atragdes serd realizada por meio do hotsite oficial do cvento, redes sociais ¢ canais institucionais,
garantindo ampla visibilidade. Sera feita a documentago audiovisual do evento, incluindo fotos e videos das alracdes em
agio, além da coleta de registros para clipping e relatério final de impacto.

A selegdo de conteido para a Virada Cultural tem como objetivo abranger as mais diversas formas de expressdo cultural.
Além de apresentagdes musicais, hi espago para performances de artes cénicas, artes visuais, audiovisual, atividades
bem-estar e saude, cultura popular, mostras e feiras, intervengdes e instalagdes urbanas, literatura, moda, design, arte e
tecnologia, jogos ldicos, cletrdnicos ¢ recreativos, gastronomia, dentre outras.

A Virada Cultural tem como propdsito incentivar e valorizar as iniciativas artisticas, proporcionando uma ampla gama de
atividades ¢ estimulando a formagdo de novos piblicos. Para isso, muitas das apresentagoes ndo seguem o formato
convencional de palco italiano e sdo realizadas em espagos inusitados. Como resultado, essas atividades requerem
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infraestrutura especifica e diferenciada daquelas normalmente utilizadas em grandes festivais do pais.

Conforme descrito pelo edital de|chamamento da Virada Cultural,

“A programacdo deverd ser composta por, no minimo, 125 atragdes sendo:

. 90 (noventa) atividades ou propostas artisticas locais, nio minimo, selecionadas por meio de cadastro ou chamamento
simplificado, preferencialmente, de Belo Horizonte, mas também da Regido Metropolitana.

. 4 (quatro) atragdes de médio 1m;‘3acto, no minimo, com capacidade ampliada para mobilizago de piblico.
.16 (dezesseis) atividades, mo n‘linimo, para a composi¢io das programacBes Associada e Parceira, por meio de
articulagbes com institui¢des, equipamentos culturais/espacos, projetos culturais e artisticos diversos, artistas, escolas de

arte e educagio, dentre outros.”

. 15 Intervencdes artisticas fora do palco.

Para o atingimento dessa meta, ﬂ{ metodologia de selegdo para os 90 artistas selecionados por chamamento piblice, 16
atividades ou atragcdes parceiras ou associadas e no minimo 4 atragées de médio porte estdo descritas nas metas |

(um) e 4 (quatro), respectivamenrr‘g.

Os camarins serfio abaslecidos c‘om uma mesa de fruta com Banana, Maci, Mexerica, d4gua e refrigerante, e contaram
com a presenca de 1 camareira erT cada palco.

Programagio Complementar - ‘Associada e Parceira - 16 atividades ou atra¢des (conforme negociacio com os
parceiros):

A estratégia de articulagdo com gmgmmag:?m parceira e associada ser realizada por meio de mapeamento de instituigdes
culturais, coletivos e festivais da regifio, complementada por convites direcionados. Reunifes estralégicas serdo
promovidas para alinhar cronogramas e responsabilidades, formalizando colaboragdes via termos de parceria. O objetivo
& garantir diversidade, inclusfio }e ocupacio de diferentes espagos urbanos. As propostas de programacio parceira e
associada, serd discutida em conjunto com a Coordenagdo Artistica, possuimoes uma gama de projetos que conforme
negociagdo, reunides e convites 40s parceiros, instituigdes, equipamentos culturais/espagos, projetos culturais e artisticos
diversos, artistas, escolas de arte ‘e educagdo poderdo compor a programagédo e ampliar as agdes ja propostas, tais como
Atividades para o publico 50+, |Circuito Gastrondmico Zona Cultural Praca da Estago, Feira da Diversidade com
artesanatos e produtos indigenas,|quilombolas e LGBTQIA+, Ocupagéio de espagos da Fundagdo Municipal De Cultura,
Zona Cultural Praga da Estag?o ¢ Parques Municipais, Ocupagio cultural do espago puablico como projegéo
artistica/mapeada na Praga Raul Soares, Edificio Sulacap e outros, Rua Lidica, ocupacfo das ruas com atividades como

o tradicional Rolimi e brinquedo:s infléveis, Passeio pet: organizagdo de passeio pet e parada pet friendly, para hidrataco
e descanso: proposta de ocupacdo do mercado movo durante a Virada Cultural, Areas de descanso: parceria para

instalacio de mobilidrios no Parqﬁe Municipal e na Praga Rui Barbosa.

Para as 16 (dezesseis) atividades restantes, a 10" Edigdo da Virada Cultural de Belo Horizonte propde estabelecer

parcerias com prejetos, empresas‘, institui¢des e iniciativas em diversas linguagens artisticas e socioculturais j& existentes
. [ s : s s . ..

na cidade, compondo a programagao oficial e contribuinde para garantir a tradicio do evento em oferecer uma

programacio extensa, diversa ¢ plural.

A boa articulagio com parceiros intersetoriais para a construgdo da Virada Cultural diversificada e ampla no crescimento
do evento é essencial para uma programagio completa e diversa, com intuito de atingir o maior nimero de piblico
possivel, a seguir descrevemos|os parceiros intersetoriais que podem contribuir para o sucesso do evento. Serdo
realizadas reunides para identificar programagio ¢ necessidades para o bom andamento das atividades.

O Instituto Jodio Ayres sclecionard uma pessoa da equipe para cuidar da programagéo artistica/agSes que serd apresentada

[. i : . e n .
através de outros sctores da prefeitura. Serfio realizadas reunides para identificar programagio ¢ necessidades para o bom

4 i | .. i
andamento das atividades da Intersetoriais como exemplo abaixo:.

SMEL - Secretaria Municipal de Esporte ¢ Lazer &
SMMA, - Secretaria Municipal do Meio Ambiente

SMASAC - Secretaria Municipal Assisténcia Social. Seguranca Alimentar e Cidadania

SMSA - Secretaria Municipal de Satde
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SMED - Secretaria Municipal de Educagio

SMSP - Secretaria Municipal de Scguranga e Prevengio
SLU - Superintendéncia de Limpeza Urbana

Secretaria de Governo

Entre outras.

Para a programagio complementar, serdo priorizados parceiros que ja possuem projetos aprovados nas leis de incentivo
(com recursos captados ou em processo de captagdo), coletivos artisticos commn atuagio consolidada na cidade, bem como
institutos e empresas que desejam associar seu espago ou sua marca a0 evento.

A articulagdo serd realizada pelo Instituto Jodo Ayres, sempre em alinhamento com a Funda¢@o Municipal de Cultura e os
projetos parceiros, participantes da programagdo complementar da Virada Cultural, ¢ poderdo ser realizados durante o
evento de forma reduzida ou fragmentada, a depender dos recursos necessérios ¢ das especificidades de cada proposta.

O Instituto Jodio Ayres pretende também integrar a programagdo da Virada Cultural s atividades de espagos consagrados
pelo piblico da cidade, como o Circuito Cultural Cultural Praga da Liberdade, o Centro Cultural UFMG, o Museu de
Artes e Oficios e a Feira de Artesanato da Afonso Pena.

Pretende, ainda, articular a parceria do evento com entidades plblicas, como a Superintendéncia de Limpeza Urbana
(SLU), por meio de campanhas de conscientizagio ou participagdo do Bloco da Limpeza, bem como a parceria com
Secretarias para agdes de cidadania.

As empresas envolvidas em agbes de fomento 4 cultura e 4 cconomia criativa na cidade, como a Localiza, a Vivo, a
Unimed-BH e o Banco Inter, serdo também convidadas para parceria, seja para compor a grade de programagao, seja para
investimento financeiro direto ou indireto (por meio dos mecanismos de incentivo fiscal) nas atividades complementares
que serdo realizadas pelos demais parceiros do evento.

Para a contratagdo das 15 interveng@es artisticas sera considerada a diversidade artistica,

A proposta é distribuir a programagiio de atragbes pelo hipercentro da cidade, o Instituto Jodo Ayres sugere as
localizag¢bes principais abaixo para a programagio da 10° Edi¢fio da Virada Cultural de Belo Horizonte, bem como o
perfil artistico de acorde com o histérico de cada localizagio (a ser validado posteriormente em conjunto com a
coordenacio artistica);

Nas localizagbes principais manteriam-se as atrages que melhor utilizam palcos fixos, por exemplo, e nos trajeios
estariam alocadas atragdes mais interativas e de apresentagdo de rua, que possam ser melhor aproveitadas em contato
direto com o piblico ou em movimento.

1) Palco Gramado - Parque Municipal Américo Renné Giannetti
¢ Duragio prevista; 19 horas
e  Perfil Sugerido: AtragGes ecléticas na musica.
e Conteudo sugerido: Aproximadamente 15 atragdes ao longo de 19 horas

2) Palco Festas - Praca 7
e Duragio: 24 horas
e  Perfil sugerido : Palco Festas! com as principais festas da cidade.
e Contetdo sugerido: Aproximadamente 15 atragGes ao longo de 24 horas

3) Palco Cultura Popular - Praga 7:
e Durago prevista: 24 horas
e  Perfil sugerido: Musica, Slam.
e  Contetdo sugerido: Aproximadamente 13 atragdes ao longo de 19 horas 7
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4) Viaduto Santa Tereza e Aario Reis:

e Duragio: 24 horas

e Perfil Aarfo Reis: Misica, Cultura Urbana
e  Contetido sugerido: Aproximadamente 18 atragdes ao longo de 24 horas

5) Praca da Estacio

e Duracgio prevista: 19 horas

e  Perfil sugerido: Mﬁsical
|

Jogos de Rua

Conteddo sugerido: Aproximadamente 15 atragdes ao longo de 19 horas;

6) Praca Rio Branco (Condicionadoe a captaciio de recursos):

e Duragdo prevista: 19 horas

e  Perfil sugerido: Misica

performances

e Contetdo sugerido: Aproximadamente 15 atraces ao longo de 19 horas;

Percurso entre palcos:
e Duragio: 24 horas

e Perfil: intervengdes; performances; apresentagdes artisticas de rua, proje¢des mapeadas nos edificios Sulacap e

em torno.
e Contetdo: O objetivo d

o0 percurso é oferecer agdes nos trajetos de circulag2o do publico, entre os palcos e/ou

pontos de programagéo,‘ contribuindo também para a seguranga no deslocamento dos espectadores.

Cine Parque: Mostra de Cinema a

o ar livre no Parque Municipal, montado no mesmo local das edig8es anteriores.

Projetos Especiais Complementares:

1. Virada Social:

o Street Store: Loja de doagdes de roupas para pessoas em situagdo de rua, alinhada as politicas de
assisténcia social do municipio, promovendo dignidade e incluséo.

o Banho de Am;o
acolhimento e F

r: Higiene, corte de cabelo e refeigbes gratuitas, em consonéncia com os programas de
idadania da Prefeitura.

o Sopade Pedr:‘t: RefeigBes preparadas por chefs renomados, conectando gastronomia e solidariedade,
fortalecendo a politica de seguranga alimentar.
2. Viradio Gastrondmico:
o O "Viraddo Gastrondmico" é uma parte significativa da Virada Cultural de Belo Horizonte, destacando

a rica gastronomia do centro da cidade. Com a curadoria da jornalista gastronémica Lorena Martins,

pretendemos reunir aproximadamente 34 estabelecimentos variados, como bares, restaurantes, barracas,

padarias e lanchonetes. Localizados em pontos estratégicos do hipercentro, os estabelecimentos

oferecerio refeiches especiais a pregos acessiveis, abrangendo todas as refei¢Ses do dia, do caf¢ da

manh3 ao jantar.

3. Viradinha Cultural:
o  Programagio in
4. Homenagens: }
© Retrospectiva:

fantil com oficinas, contos e shows, em parceria com institui¢des educativas.

10 Anos da Virada Cultural em Belo Horizonte: Para celebrar uma década de

histéria da Virada Cultural, propomos a criagfio de uma exposi¢do fotografica em lonas ao longo do

|
percurso do ey

edicoes anteriP

ento (proposta inserida no custo de cenografia). Essa iniciativa visa homenagear as
res, destacando momentos marcantes e reforgando a conexdo da populagdo com a

evolugio cultural da cidade. A exposigdo contard com totens fotogrificos instalados ao longo dos

trajetos que concctam os palcos principais, exibindo imagens das edigdes anteriores. As fotos serdo

organizadas por temdticas como musica, artes visuais, intervengbes urbanas e participagdo popular,

criando uma narrativa visual envolvente. Além disso, cada totem serd equipado com QR codes que

direcionam para uma galeria virtual, onde o piblico poderd acessar mais conteido, videos e

. \
depoimentos so

bre a histéria da Virada Cultural. Para ampliar a visibilidade da retrospectiva, também

serfio realizadas projecBes de imagens no teldo de LED do evento, proporcionando uma experiéncia
imersiva e celc‘.brativa.
5. Virada com Sustentabilidade:

A Virada com

Sustentabilidade representa o compromisso do evento com as pautas ESG (Ambiental,%
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Social e Governanga), integrando préticas ecoldgicas e conscientizagio ambiental 3 programagdo
cultural. Esta iniciativa busca inspirar a comunidade a adotar um estilo de vida mais sustentével,
promovendo reflexdio sobre questdes ambientais no contexto urbano. As agdes principais incluem a
realizagdo de rodas de conversa, oficinas e palestras sobre temas como reciclagem, redugdo de
desperdicios e mobilidade urbana sustentavel, bem como a implementagdo de infraestrutura verde com
coleta seletiva de residuos em todas as localizagdes do evento, em parceria o projeto Recicla Belé da
SLU para a coleta e destinagdo correta e triagem do material. Sera elaborado um inventério de CO2
gerado pelo evento, com medidas de compensagdo ambiental, como o plantio de 4rvores em parceria
com a Secretaria de Meio Ambiente ¢ o Greenpeace. A cenografia utilizard materiais reciclados e de
upcycling, reforgando o compromisso com praticas sustentaveis. Além disso, serd verificado a possivel
instalagio de pontos de coleta para descarte de equipamentos eletronicos, fomentando a
responsabilidade coletiva.

6. Ithas de Hidratagfo gratuita para o piblico:
As ilhas de hidratagiio com bebedouros nos palcos da Virada Cultural de Belo Horizonte sdo estruturas
instaladas estrategicamente nos espagos do evento para garantir 0 acesso gratuito a agua potavel para o piblico, artistas e
equipe técnica.

Objetivos e Beneficios:

1. Acessibilidade ¢ Bem-Estar: Disponibilizar pontos de hidratagio para evitar desidratagdo, especialmente em
eventos de longa duragdo e em ambientes ao ar livre.

2. Sustentabilidade: Reducio do uso de garrafas plasticas descartdveis, incentivando o uso de copos reutilizéveis e
garrafas individuais.

3. Distribuigio Estratégica: As ilhas serdo posicionadas prdximas aos palcos e areas de grande circulagio para
atender eficientemente ao puiblico.

4. Seguran¢a ¢ Satide: Contribuem para o bem-estar dos participantes, reduzindo riscos de exaustdo térmica e
promovendo um evento mais seguro.

Funcionamento:

e As ilhas serdo compostas por bebedouros conectados a rede de abastecimento publico ou abastecidos por
caminhdes-pipa certificados.
Havera sinalizag@io adequada para facilitar o acesso do piblico.
Poder4 ser disponibilizada uma equipe de apoio para manutengdo e higienizagdo dos equipamentos.

Essa iniciativa refor¢a o compromisso da Virada Cultural de BH com o conforto, a saiide e a sustentabilidade do
eventfo e atende a regulamentacio vigente.

Proposta Cenografica: Retrospectiva dos Ultimos 10 Anos

Para a 10° edi¢8o da Virada Cultural de Belo Horizonte, a cenografia terd como tema central a celebragio de uma década
de histéria do evento. A proposta busca transformar os espagos em uma viagem visual e interativa pelo tempo,
destacando a evolugdio cultural e as conquistas das edi¢Ges anteriores. Inspirada na retrospectiva dos altimos 10 anos, a
cenografia sera integrada aos espagos urbanos, promovendo conexdo entre o piblico e a memoria do evento.

Elementos Cenograficos:

1. Totens Fotogrificos Interativos: Totens serdo instalados ao longo dos trajetos entre os palcos principais,
exibindo imagens marcantes das edi¢des anteriores. Cada totem contard com QR codes que direcionam para
uma galeria virtual com contetidos adicionais, como depoimentos, videos e curiosidades.

2. Galeria de Luz e Projegdes: Os principais edificios histéricos e espagos publicos do trajeto receberdo projegdes
mapeadas que narram a evolugdo da Virada Cultural, incluindo momentos icnicos, homenagens a artistas e
destaques culturais.

3. Cenografia Sustentivel: Todos os elementos cenograficos serfio produzidos com materiais reciclados e
reaproveitados, reforgando o compromisso do evento com a sustentabilidade. Estruturas de upceycling, como
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painéis decorativos feito:

Linha do Tempo Visu

uma linha do tempo‘

explicativos e elementos tridimen

: . \
Areas Temdticas: Ca

especifica, destacando

icOnicas e tendéncias artisticas dos lt

Instala¢es Imersivas

ual: Uma instala

da

s de banners antipos, serdo utilizadas para criar ambientes imersivos e eco-friendly.

¢do em grande escala serd montada na Praga da Estagdo, apresentando
visual e cronologica das edigGes anteriores. Essa instalagdo incluira fotos, textos
sionais que representam as transformagdes do evento ao longo dos anos.

palco principal serd decorado com elementos visuais que remetem a uma década
‘momentos culturais e artisticos representativos do periodo. Por exemplo, miisicas
imos 10 anos serdo representadas visualmente nos espagos.

: Espacos sensoriais com tinel de luzes, painéis interativos e esculturas tematicas serdio

instalados para proporcionar uma experiéncia inica e imersiva ao pliblico.

Embora cada localizagdo tenha
desse porte & necessdrio que a
diversidade de linguagens de a

melhor planejamento de atragdes
palcos com descrigdo semelhante.

Para o plangjamento de produgd
didlogo com instituicbes como
Guarda Municipal, Fundagio M
Menores, Defesa Civil de BH,

realizadas reuniGes prévias, inter

e sustentabilidade do evento, e p

na mobilizagio de seguranca, i

A produgdo e execugdo do even

um perfil preferencial, entende-se que para a organizagio bem sucedida de um evento
programacio seja eclética e permita ao pablico uma experigéncia multicultural com
cesso facilitado, além de todas as questdes técnicas e logisticas que podem influenciar no

\ : : e AT N .
X Por isso ressalta-se que a intengéo néo é limitar as atragdes de determinado perfil aos

0 e montagem das estruturas necessarias para a realizacfo do evento, faz-se necessdrio o
Centro Integrado de Operacoes de Belo Horizonte (COP-BH) e os representantes da
unicipal de Cultura, BHTrans, SLU, Subsecretaria de Fiscalizagio, SAMU, Juizado de
DER, da Policia Militar ¢ do Corpo de Bombeiros, Por isso, propde-se que sejam
mediados pela FMC, para determinar as melhores alternativas para seguranga, circulagdo
ara elaboragdo de plano de alta complexidade para a boa realizagio do evento, auxiliando
peza, transito e fiscalizagdo, ¢ impactando o minimo possivel na rotina da cidade.

‘ta nos dias previstos contari com equipe de coordenadores e demais profissionais para o

sucesso do evento, entre eles Mestre de Ceriménia: Responsavel pela condugio dos eventos e apresentagdes nos palcos

principais, garantindo a interagéo

) do publico e a fluidez do cronograma.

Técnico de PA: Especialista em sonorizagio, atuard na operagdo dos sistemas de 4udio dos palcos para garantir a

qualidade do som durante as apresentagdes.

Técnico de Monitor: Profissional encarregado do ajuste e monitoramento do 4udio para os artistas no palco, garantindo

uma execugio técnica precisa.

Técnico de Luz: Responsavel pelo controle da iluminagfio cénica dos palcos, adaptando efeitos visuais para melhorar a

experiéncia do ptiblico.

Técnico de Video: Responsavel
com as apresenta¢des ao vivo.
Dire¢do de Palco: Coordenaré a

pela captagdo e transmissio audiovisual do cvento, garantindo qualidade ¢ sincronizagio

organizagio dos palcos, zelando pelo cumprimento do cronograma das apresentagdes e

facilitando a troca de artistas e equipamentos.

Por fim, o Instituto conta com
pré-produgio e produgdo do ev

e financeiros, toda equipe ird passar por

tornar a execugdo da 10" Edicdo

O evento sera plancjado e e

contemplados em sua estrutura, programag:

Direitos da Mulher — Programag
culturais. Politicas de seguranga

en

estrutura de scguranca, brigadista e limpeza e uma gama de profissionais para atuar na
| to. Todo esse trabaiho é suportado pela equipe de gestdo de projetos, recursos humanos
treinamentos € reciclagens da atuagdo especifica para Virada com o intuito de
da Virada Cultural de Belo Horizonte - 2025 um sucesso.

xecutado de forma inclusiva e acessivel, garantindo que todos os publicos sejam

\ " P x o
do e comunicacdo. As agdes adotadas estarfio alinhadas com:

do com mulheres protagonistas, garantindo espago para artistas, palestrantes e produtoras
1e combate a0 assédio, incluindo campanhas educativas e espagos de acolhimento.

Direitos da Crian¢a ¢ Juventude — Afividades voltadas para o piblico infantojuvenil, respeitando a legislagio sobre
protegdo de menores. Infraestrutura adaptada para garantir scguranga, acessibilidade e bem-estar das criangas ¢

adolescentes.

Direitos LGBTQIAPN+ — Repre

de campanhas contra a LGBTfo

Direitos das Pessoas com Defici

em braille, intérpretes de Libras,

‘sentatividade na grade artistica, promogdo de espagos seguros para a comunidade, além

bia e respeito a diversidade de género e orientagio sexual,

) wy oty . - . z . v = a
iencia — Acessibilidade em todos os espagos, incluindo rampas, pisos tateis, sinalizagdo

audiodescriciio e contetidos digitais acessiveis.

Direitos da Pessoa Idosa — Infraestrutura adaptada com 4reas de descanso, sinalizagdo clara, acessibilidade em
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deslocamento e programagio cultural que contemple a terceira idade.
Promogio da Igualdade Etnico-Racial — Representatividade negra, indigena ¢ quilombola na programagéo artistica, feiras
e debates, além da valorizag&o das culturas afro-brasilsira e indigena.

Politica para Pessoas em Situagio de Rua — Agdes de inclusdo, como campanhas de solidariedade e arrecadacio,
oportunidades de participagio em atividades culturais e educativas, além de parcerias com projetos sociais.

META 06: Realizar pesquisa de piblico
Pesquisa Virada Cultural 2025

1. Contexto

Em 2025, a Virada Cultural priorizara, mais uma vez, artislas da cidade na composigio de sua programagao, reafirmando
0 compromisso com o setor cultural de Belo Horizonte, assim como a Prefeitura vem fazendo desde o inicio da
pandemia. E uma maneira de contribuir com o fomento 2 economia criativa, proporcionando oportunidades de trabalkio e
renda para a cadeia produtiva artistica local, que foi tdo duramente impactada pela pandemia.

No ano passado, o evento foi realizado nos dias 24 ¢ 25 de agosto, reunindo cerca de 300 mil pessoas durante as 24 horas
de programacao nos palcos, atividades itinerantes e roteiro gastrondmico.

2. Detalhes Técnicos
L. OBJETIVO

Tragar o perfil dos visitantes e moradores de Belo Horizonte que participardo da 10* edigio (2025) da Virada Cultural de
Belo Horizonte.

Os dados coletados permitirdo levantar o perfil socicecondmico ¢ a avaliagiio da infraestrutura do evento, além de
gastos e estimativas referentes 4 movimentagio econdmica gerada pela Virada Cultural.

II. METODOLOGIA E AMOSTRA

Aplicagio de questiondrios pessoais, com uso de tablets ou similares, durante os eventos da 10* Virada Cultural de Belo
Horizonte — segundo semestre de 2025, perfazendo dois dias de coleta.

A técnica de amostragem serd por amostragem estratificada — técnica de amostra probabilistica que é realizada em duas
etapas — uma primeira etapa com a segmentagdo a priori dos palcos e periodos e etapa posterior de selegdo, de acordo
com a segmentagdo, via amostragem aleatéria simples. Esse tipo de amostragem separa a populagdo ecm grupos e
subgrupos, buscando assim, uma amostra mais representativa, admitinde um erro padrio de 5% e grau de
confiabilidade de 95%.

Considerando a diversidade de palcos ¢ perfil dos frequentadores, estima-s¢ a coleta de aproximadamente 540
questiondrios, Tendo em mente 7 palcos/espagos distintos com atragGes, a ideia é coletar, em cada palco, considerando os
periodos de manhd, tarde e noite, 30 entrevistas por periodo em cada palco.

Ou seja: O questionario terd duragfio maxima de 15 minutos, envolvendo perguntas de caracterizagdc do respondente,
avaliagdo do evento, imagem, experiéncia, meios de transporte utilizados, gastos durante o evento.

111. ETAPAS

¢ Revisdo final do questiondrio;

e Planejamento, coordenagio e supervisdo de todas as etapas de coleta de dados;
e Programagdo do questiondrio a aplicagido cm tablets ou afins;

¢ Preparo e envio da base de dados final ao cliente;

¢ Tabulagdo de todas as respostas;

* Apresentagdo no formato de Sumdrio Executivo,

Os dados coletados permitirdo levantar o perfil socioecondmico ¢ a avaliagdo da infraestrutura do evento, além de
gastos e cstimativas referentes & movimentagdo econdmica gerada pela Virada Cultural. Aplicagdo de questiondrios
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pessoais, com uso de tablets ou similares, durante os eventos da 10°. Edi¢io da Virada Cultural de Belo Horizonte —
2025.

A pesquisa terd o apoio da Belotur para desenvelvimento e orientagio do questionério,
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8. EQUIPE DE TRABALHO1 :
Inserir no quadro, todos os prof ssionais gue serdo nece.
incluindo as dwersas formas de contratag:ao.(CLT RPA essoa Jundwa)

e

| ¢ARGO el

i ATRI_BU@E_S@#O.__ OJET!

QU
PESSOAS

MENSA

" VALOR

L

INDIVIDUAL ﬁ

Dire¢do Geral

Responsivel pela supervisdo geral e decisbes
estratégicas do  festival, garantindo a
conformidade com as politicas culturais ¢ 0
edital. Coordena a aplicagdo dos recursos, a
captagio de patrocinios e a contratagio da
equipe, formecedores e parceiros. Atua na
distribui¢@io das atividades junto 4 Coordenagdo
Artistica e setores do evento, além de manter
interlocugio com a SMC, DPOF, PBH ¢
patrocinadores, assegurando a qualidade €
cficiéneia da execugio.

R$7.500,00

Coordenacio
Produgio

de

Responsavel pela execugdo de todas as agdes
para a viabilizagdo do evento, elaborando e
cumprindo cronogramas de execugdo - com
prazos ¢ atividades, em diversas éreas -
juntamente com a diregdo geral; atendimento as
demandas dos grupos e artistas convidados;
participagdo em todas as agdes ¢ definigdes com
a diregdo geral, como reunides, constantemente,
com os coordenadores efou responsdveis de
cada areca para planejamento das atividades e
execugao das demandas, alem do
acompanhamento desta execugdo; reunides com
érgios parceiros, como a Policia Militar, Corpo
de Bombeiros, ¢rgios da Prefeitura efc;
acompanhamento de toda a realizagio do
evento; elaboragdo de relatério final de
atividades realizadas e os resultados alcangados.

R$7.766,67

Coordenagio
Produgio
Infraestrutura

de

Responsavel pela execugdo de todas as aghes
para a viabilizagio do evento, claborando e
cumprindo cronogramas de execu¢do - com
prazos e atividades, em diversas éreas -
juntamente com a diregdo geral; atendimento as
demandas dos grupos e artistas convidados;
participagio em todas as agdes ¢ defini¢des com
a direcdio geral, como reunides, constantemente,
com os coordenadores efou responsaveis de
cada area para planejamento das alividades e
execucdo  das demandas, além do
acompanhamento desta execugio; reunides com
drgdos parceiros, como a Policia Militar, Corpo
de Bombeiros, oOrgios da Prefeitura efc;
acompanhamento de toda a realizagdo do
evento; elaboragio de relatorio final de
atividades realizadas e os resultados alcangados.

R$7.766,67

Coordenador
projetos

de

Execugdo e acompanhamento no que diz
respeito aos projetos estruturais e parte técnica
(equipamentos de som, luz ¢ outros) de todas as
montagens ¢ apresentacbes de espagos

R$7.000,00

1 P . = - Ficn 1 ~ . : s s N
Inserir no quadro, todos os profissionais que serdo necessdrios @ execugdo da parceria, integral ou parcialmente, incluindo as
diversas formas de contratagio (CLT, RPA, Pessoa Juridicay).
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Inserir n0 quado, tod

8. EQUIPE DE TRABALHO'
el il Ll iR _.f"_'P?TT_?flIS,‘S.ana qué Serdo necessarios d exeé
inchiindo as diversas formas de contratagio.(CLT, RPA; Pessoa Juridica):

o

o dl

la parceria; integral ou parcialmente,

ATRIBUICOES NO PROJETO

PESSOAS

‘N°DE
MESES

© VALOR
- MENSAL
INDIVIDUAL

alternafivos, teatros, rua e de

| toda a

prograv‘magﬁo do Eventos; levantamento e

providéncia das demandas técnicas (de

equipamentos e demais necessidades) de todos

\ . . .
0s grupos e artistas convidados; planejamento

| & . ~
de execugdo técnica das apresentagdes;
deﬁnig‘a“io da equipe técnica e distribuigdo de
acompanhamento  técnico; elaboragio de

o | o
plamlh‘as ¢ cronogramas de ecxecugio das
equipes técnicas, constando todas as demandas

didrias ‘de equipamentos de cada grupo.

Coordenador Técnico

Execugdo ¢ acompanhamento no que diz
respeit(‘) a parte técnica (equipamentos de som,
luz e| outros) de todas as montagens e
apresentagdes de espagos altemativos, teatros,
ua e ‘de teda a programacfio do Eventos;
levantamento e providéncia das demandas
técnicals (de equipamentos e demais
necessidades) de todos os grupos e artistas
convid:‘idos; plangjamento de execugdo técnica
das apresentacdes; defini¢do da equipe técnica e
distribuicio de acompanhamento técnico;
elaboragdo de plapilhas ¢ cronogramas de
execucdo das equipes técnicas, constando todas

as demandas didrias de equipamentos de cada
STupo.

RS 5.487,78

Coordenaciio
Artistica

Deﬁni@"éo de curadoria artistica, programagio ¢
estratégia do evento, auxiliando a Coordenacdo

Aﬂistiéa; coordenagio da qualidade artistica do

. ; v :
projeto} apoio na criagdo e planejamento de

atividac‘ies complementares do  evento
(exposigdes, mostras, langamentos,

perfomllances, interven¢des urbanas e outros);
supervisdo de estruturagio de grade final de

progTar‘nac;ﬁo.(G meses de trabalho)

R$31.666,67

Coordenacio de
Planejamento

Planejamento  estratégico da  operagdo,
garantindo que todas as dreas tenham o suporte
necessario para desenvolver e entregar suas

\ . .
atividades e processos. Realizagdo de relatérios.

R$4.666,68

Produgio Executiva

Supervisiona a execugdo do planejamento,

.|
monitorando prazos, orgamento e resultados.

Trabalh‘a para assegurar que todas as etapas do
festiva]w‘ sejamn’ realizadas de forma integrada,

alinhadas 4s metas propostas no plano de

R$3.750,00
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8. EQUIPE DE TRABALHO]

trabalho.

Exposicdo 10 anos
Virada

execugdo da cxposi¢do comemorativa de 10
anos da Virada, incluindo a curadoria de
confeidos, montagem, logistica, gestio de
fornecedores e interface com artistas e demais
envolvidos. Atua na definicdo do conceito,
layout ¢ experiéneia do publico, garantindo
alinhamento com a identidade do evento e
cumprimento dos prazos e orgamentos.

Coordenacio . . . R$4.000.00
oy . Prospec¢do e gestio das parcerias com
Artistica-Projetos N .
. . | empresas e  instituicdes, ampliando a
Parceiros-Intersetori o o :
stk programacio e diversidade de atividades
oferecidas ao plblico; prospecgdo e articulagdo
com coletivos para fomento das agdes de rua.
Coordenagio para viabilidade dessas agdes.
R$3.000,00
Elaboragdo do planejamento de midia e
divulgagao do evento juntamente com a diregfo
geral e fomecedor da  comunicagdo;
Coordenadora de | apresentagdio de propostas de execugdo do plano
Comunicacio de comunicacio do evento; colaboragio em
negociagbes com veiculos de comunicagio
impressa ¢ elefrdnica para a divulgagdo do
Festival; Relatorio final de midia. Responsavel
pela boa comunicagio das atividades do festival
e atividades internas entre FMC e parceiros.
Coordenaciio Geral Organizagio interna e tramitagdo junto ao R$7.000,00
contratado e o departamento juridico dos
contratos de todos os artistas ¢ fornecedores.
- Gestdo de planilha orgamentdria e autorizagdes R$6.416,67
Coordenacio .
ATt financeiras; pagamento de fornecedores,
Financeiro gerenciamento das finangas e prestagio de
corntas.
Coordenagio de Responsivel pelo planejamento, organizagio e R$ 7.766,67

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

- Os aspectos a serem avaliados através do monitoramento e avaliagio serio:

Qualidade da programagao.

Qualidade do atendimento das metas.

Diélogo constante com a FMC.,

Eficiéncia e alcance da Comunicacio externa.

Apresentagdo de informagdes qualitativas e quantitativas da parceria.

- Os procedimentos realizados pelo Gestor da Parceria no Ambito do monitoramento e avaliagio, bem como a
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Lo B . et
periodicidade e as ferramentas e instrumentais utilizados sero:

e Realizar reunides periddicas com a coordenagdo artistica para alinhamento das agdes a serem rcalizadas nesta
parceria pela OSC.

e Realizar reunides periodicas com a OSC para alinhamento administrativo.

e  Avaliar as pesquisas de satisfagdo realizadas durante o festival junto ao piiblico.

® Acompanhar a execugdo de todas as atividades, junto & OSC e equipe de produgdo, participando de definigdes e
reunides, constantemente. ‘
o  Elaborar relatério final de monitoramento e avaliagio da parceria,

e  Elaborar parecer técnico conclusivo da parceria,

- Os procedimentos realizadqs pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagio, bem como a periodicidade e as

ferramentas e instrumentais utilizados serfo:

e Avaliar as pesquisas de satisfacdo realizadas durante o festival junto ao piblico da Virada Cultural de Belo
Horizonte.

e  Acompanhar a execugdo da"s atividades.

e  Avaliar e homologar o relatério do Gestor da Parcenia.

- Valor previsto para a execugdio da 10" Virada Cultural de Belo Horizonte 2025:
R3$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais); a depender da aprovagio da Lei
Repasse Orcamentiria Anual 2025;

OBS: Os recursos sdo oriundos do Tesouro Municipal.

Contrapartida (somente se RS0,00
houver)
TOTAL R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais)
5 -L;bg_]--g}j 1 i i
Repasse R$2.500.000,00 (dois milh&es e quinhentos mil reais)
Contrapartida (somente se R$ 50.000,00
houver)
TOTAL R$2.550.000,00 (dois milhdes e quinhentos e cinquenta mil reais)

11.1. Informagdes consolidadas por Natureza de Despesa apresentadas na planilha anexa, que integra este Plano de
Trabalho.
11.2. Informacdes detalhadas da previsdo de despesas apresentadas na planilha anexa, que integra este Plano de Trabalho

Descrever os bens, servigos e despesas complementares a serem aportados na execugiio da parceria, a partir de recursos
proprios da OSC, com a respectiva forma de mensuragéo.
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INSTITUTO
JOAO &
AY RESH#E

BEM OU SERVICO VALOR MENSURADO

Estrutura para mostra de cinema ao Ar Livre no Parque | R$ 50.000,00
{Projetor, Tela de Cinema, Estrutura de Box Truss,
Sonorizagao completa)

TOTAL | R$ 50.000,00

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (Preenchido pela FMC)

PARCELA VALOR (RS) PRAZO PARA REPASSE
12 1.000.000,00 Previsao de repassc em até 7 (sctc) dias Oteis apds a assinatura do Termo
de Colaboragao.
8 1.300.000,00 Previsdo dfa repasse em até 30 (trinta) dias apds a assinatura do Termo de
Colaboracao.
3¢ 200.000,00 Previsdo de repassc em até 10 (dez) dias apds a realizagdo do festival,
TOTAL 2.500.000,00

14. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO
. Anexo [ — PREVISAQ DE DESPESAS

15. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OSC

Belo Horizonte, 20 de margo de 2025.

Dacumenio assinado digitalmente

kY b AIRAM RESENDE BOA MORTE
g 7] Dala: 15/05/2025 16:34:31-0300
verifique em htips:/fvalidar.iti.gov.br

Airam Resende Boa Morte
Instituto Jodo Ayres

16. APROVACAO PELA FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA

. 2 : -
Belo Horizonte, A~ de " ~ora= de 2025,

T o A

Nome/Assinatura do Técnico Responsavel/BM

29 /29



~(su) oavmiLS3 NOTVA

esadsa( sp ezeinjep Jod SEPEPOSUCD SAQIBWLIOIU] *|" L]

VS3dS3a VA VZIUNLYN VO INON

asseday

00'0007005°2 $d IVLOL
- Lu! ajusueuled |eusiew e souswednbg 2G06FYy
- Ty sagde|elsul @ selqo LG06Y
- $d apodsuel oljIxny 606€¢E

00'00Z'2Z $d SEANGUIUOD & seueingly sagdeblgo Ly0BEE
- $Y oeSEUSLIIE -0I[}XNY 9P06€C

GZ'e52 0602 $ Bolplinf Bossad - s0418049] 9p sadlA9s SO0 6E06EE

60'8€0°¢LE Yy BICO 9P OBl 2P 0edenoT LEOBEE

00'00% 1 32| Bo|s)y eossad — s0118219) ap SOSIALES SO 9E0BEE
- gy BLO}INSUOD) ap S0dIASS SE0BET
- &y senno LE06EE

8 seajjodsap ‘seoljualo ‘sealis|Ue ‘sieInino ssodeiwalyg

99'g01°09 ¢y ownsuoa ap jelsjen 0c06EE
- s ses|yjeqed] sagdinyisal @ sagdeziuapu| t6061E
- s | a0 jeossed - sionelen sesadsop sennp 9106LE
- Y sieuosjed sagdebuqo €L0B6LE
- T [IAID [BOSSad ~ sex| suabelueA 8 SOJUSLIIDUSA L106LE

©vS3dSHQ 30 VZIUNLYN

esadsa( ap ezainjeN Jod sepepllosuoo sagdeuuou| "L L1

sesadsaq ap oBSIAGId "LL

SZ0T EPEIIA BlEUSWEDIQ BYlIUB|d



00'000'0€ $Y 00°000°0¢ $¥ 00'000°0€ $Y [ 3 00'c00'pE 84 . |00'000°0Z $H 00'000°0% $ 00°000°0¢ $Y Aes e N spepun opdeis3 ep ederd 43 vaiapine 6£06E€E
SRR opdeuiuny| - eInjnnis3 op ogdesa V0§S3d - SOMIIYIL
L 30 SOIAYIS SOULNO
28'990°SY $Y 19'990's¥ $8 29'990°51 $Y B 3 29'980'GY Y 00'000'GY $Y 00'005"+¥ Y 00°00L'5y $4 sojuewedio 3N apapiun [43 volapne 6E06EE
cow ot anbued eojug) @ (opewess) oojed) V0853d - SONIZoY3L
odeuiwn|] - EINNUIST 8p 0B5RIOT 30 SOHIAHIS SOULNO
00'002°61 $4 00°00Z'61 $3 00'24 $Y 0091 1 82'pL Sy 00'08 SY 00'Z} $Y oleg apepiun sexieg f43 vala§ne 6S06€E
9 .njeg ely ‘ouswedio sepesg) - mnjuis3 6p oglano| VOSS3d - SOYIFoU3L
30 SOSIANIS SOHLNO
0L'2£6'9 $Y 02°€6'9 $o 18°0% $Y ozl 1 az'el 3y 00'sh SY 9165 $Y s epepiun SENY| (43 volapinge 6E06EE
. 9Imojeg ey ‘ouswedO sapeIg - eimnus3 ep cgdeoo] YO$S$S3d - SOYIIoNaL
. 30 SOJIANES SO¥LNO
00'DFE"LE SY 00'0¥E'LE $Y Q0'0VE'LE $Y [ ) :|00'02v'€2 SY 00'000°9¢ $ 00°009'VE $Y Jnjorag BPEPIUN | S5RILXOE - BMANST 9P 0IBI07 23 volgunr 5E06EE
: BV 8 JljES ‘O1BJU0D YOS$S3d - SOYI3ouaL
o 20 S0IAMIS SOULNO
00'5¢0'} S 00'SP0’) S 08'sy SH [43 [ 00'viL SY 0008 SY 00°59 SY ojusLEdIO epepun | epeslueg - eXMAST ep 0pdeaoT [£3 yolapnre 6E06EE
VO$53d - SOHIIoYIL
30 SOHAYIS SOULNO
¥0'09L°L $Y $0'091°1 $M 29'06 Sy [ zL - - 19'96 Sy CuawedI0 opeprn sodeds3 E£3 volaHne 6£0BEE
. L - s0Inopagag ep 0g3eesT VO$S3d - SOHIZoNAL
: 3 20 SOJIAMIS SOULNO
96'920'S $Y 96'320°S SH 95'920' Sy i 3 00'218'2 $u 00'000'8 $¥ 00°059°L $ ADd 03NS 0ginpoud Bseq cdedse opdeoo[ 6L valasnr 6E06EE
EBloqe] 9)jes ‘ojlenuoy VOSS3d - SONIZONIL
30 S0HIAHIS SOHLNO
00'998°02 $Y 00°992°0Z $u 00'998°0Z $4 L 1 00'00992 $Y 00'000°8L $ 00°000'81 S8 [ZEXTTn) odneg auyue zL yoINT 6E06EE
11y © WUBWED 6P OJUBWI8ISBqY YOSS3d - SOHIZONIL
. 30 SOHIAHIS SOY¥LNO
00'cov'bL SB 00°00%"v1 $N 00'002'+ $4 2L 1 00'002'} S8 00'002't $Y 00°000't $Y sojeljued syoen CINS|E ClusWBWED z v2IS|d YOSS3d - SONIE0HIL 9E0BEE
. ©Op OESB|[RAY 9P OBES|WOD 30 SOHIAY3S So¥1No
9¢'818'0 $Y 98'218°8 $Y 9£'818'6 $Y i 3 99'$7€°6 $Y 1'Ei1's 8y 00'000°2} $Y o{IBS o BlY "ojeauod opepjun opdeis3 ve - volapne 6£068€
- > €p S0 ERUBIINWIS OESSIWSURLL YOSS3d - SOBIZOUIL
. 30 S03iAYSIS SoHLNo
00'000'9 S 00'000°9 $Y 00'000°2 $H € 3 -|EE'E86°C $Y 00’8899 $4 00°000°Z $9 PelES o Jlfes ‘ojequed odnes 0apIA Bp 00lUIBL, zr volapine BEDGEE
YOSS3d - SOHIFONIL
. = 30 SOJIAYIS SOULNO
00'000°21 $H 00'000°24 $Y - {00'000'Z 3 9 3 ££'606'¢ $Y 00'889°9 $¥ 00'000°2 $ PBlEs @ i[es '0jenuod o3| Vd 9P 00JU0RL Ty volane 6E06€E
. . VOSS3d - SOHIRoYIL
30 SOJIANIS SONLNG
00'000'8 S 00°000'8 $Y 00'000'C $Y ¥ L . |ee'eose 4 00'989'9 $Y 00'000°2 $¥ POIBS & JUS '0jeUOD odjnes JO}UON BP 0D|UPL (23 valapne 6E06ES
VOSS3d - SOYIZoNTL
30 SOHIAYIS SOULNO
00'000'F $8 00°000'% $Y 00'000'Z $8 2 3 {eeeesz sy 00'688'9 $Y 00'000°2 $Y Poles o BBS '0}BAUOD oSS 211 9p cajuogL £33 volQEne 6£06€E
‘- V08534 - SOUIIONIL
. . 30 SOHINM3S SOYLNO
19'9/9°'g¢ §Y £9°919°8E $Y 1129'949°8€ $M 3 3 || 00'089'62 $4 00'0Sb'9€ $Y 00'006°6p $Y djleg e ojenuoy odineg ¥ g8 VHE0-3G-0YN 30 OYdV201 AE08EE
¥8'svB'eE SY $8'5P8°eE $U 7 19eez sy F 1 .| 0005t 8y 00's22 SH 00°80€ $Y oleg|  odines saopeBoued [ VHE0-30-0YN 26 OYHVI0T ££06€E
. :. . ¢ 8 OlusWESIQ ‘NRNUOD
$0'590'%) $Y $0's90°y) §Y £8'651 Sd 88 ! Jos'ayt su 00'94) SY £8'651 $Y ey 8 dlfes ‘olenuon o3Nieg sejsipebug S Vyg0-30-0YN 30 OYHYI01 L80BEE
00'000'02 £ 00'000°02 $ 00'000'02 S L 3 00'000'02 §H 00'000°SE SY 00°000°0F SY B8V 8 2es ‘opawedlp SO BI[pUAL B} or vouapne . [
’ YOSS3d - SOHI3ONIL -
o 3d SOJIAUZS SOHLN0
21'689°C 8y ZL'699°C $¥ Z1'E89'E S 3 ] se2907 8y 00'005'p $4 00°005°Y S8 Jles 0 odjnes JOpEIIOD zy vatapne 6E06EE
: vOS8S3d - SOYI3oHIL
. 30 SOJIANIS SOULNO
00'285°871 $H 00°285°8¥4 $4 Jes'vey sy [ ) 00'02y 54 00'059 $3 25'vey o [eS 8 ojuswedig olines [ejuowiRd sedueinbeg z VH80-30-0YW 30 OYHV001 LEOBEE
00'088°05 $M 00'088°05 $¥ 00'08% SY 90} I 00'02Y $4 00'059 $Y 25’52y Y BS 8 ojuewedig odineg sedueintiag 2 VHE0-30-0YN 30 OYHVI01 LEOGEE
00'002"4 $¥ €0'002'4 $4 00'00Z $4 9 3 - B 00°002 $4 eAjjeaylisn 8 sofieaugy BGIOA {oopsyue; B SIVNOYLYd S3Q5VO1880 LYOBEE
R ojuatuewaYd op ogde|ieae
ATUITLURE SR ap OBSSJWOI ) 44 sobreaus)
00'000°12 $¥ 00'000s2 %4 - . ‘[o0'oDL Y 0¢ [ - - 00'00Z $8 eaeayfisng @ sofieou3 QI (owaweweyo 3 SIVNOYLVd S305v9I480 LbO6GEE
: EJA SEISIUE ) 44 soBieaug
66'6v5°LE S 66'616°1E $N 66'6V6'LE §8 1 3 00'000'2¢ $H 00'000'€€ $Y 66'66'LE $Y S0UBWESIQ 'S0jeIU0] odineg {ogdnosxe @ alueLpedsap 66 volaNne 6E0EEE
' ‘oje[aid) ojusteiousd VOSS3d - SOHIZoY3L
. 30 SOJIANES SOULND
00'000'09€ SY 00'000°09€ $3 00°000'y S 06 [ -|00’000°05 Sy 00'005'S $4 00°005°€ $8 9/lBS © ONIW NI 0IBIU0g | 808D 001jqNd OJUBWIRWIRYD Op Op3eNY 3 valaune 6£06EE
VO5S3d - SOYI3ou3L
30 SOJIAYIS SOULNO
¥5'886'92 $Y ¥5'88€'97 $9 15'121 §Y 222 ! 92'svZ $ 00'006°2 $Y 28124 $Y dlles © YLy ‘oluswedin odjnag e250uy] 3 YHB0-20-0¥YW 30 O¥OVI0T L806€€
00'000°S $4 00'000°S $Y 00'06Z $M 02 1 :[o0'0s2 sy €0°00S $Y 00'064 $3 3ps @ o epBpiuN 3Nd eowint il valane 6E06EE
d oupyueg - xmnas3 op ogdeac YOSS3d - SONIIoN3L
3d SOJIAYIS SOULNO
00'089'61 SY 00°089'61 $Y 00’021 Sy o1 [ :|se’eer ey 00°00Z Y 00'0€1 Aes 2 ) spepiun oawng it voIapnrT 6E06€EE
oJjeyueg - enjNs3 ep 0deso V0S§$3d - S03130u31
- 30 SOIAYIS SOULNO
. VOILYVAYHINGD " 355VdIN, T Y OYAVHOEYIOD J0.OWE T OLSIAINd fosesodopag) * ¢ - viSININA | SOINIWVAUD SO0, - COINTWYSNO . ZOINIWVINO - VOINN VIONDUISSY L valoaw 1 ot TS00MpadsI - . vsadsio ‘yeddsan: -
. -VAHOWA T 0GHOWA FLUVZIUNIVNIOLSIAIN * ORIVLINRHOTVA Erugnbozy 0pojiod:: [VAVAIDIIOS "~ VINVAINA VIGIW * QRIYUNAHOIWA OIMYLINRAOA!  NO L OINIWYSNO - | 30 3QVaiNn . §Natso0 oydissaa; 20W3M | V0 VZIUNLVN VA SWON'
. : : TYLIOLHOWVA L VIONFUA0D0 ;. ANVND R R i ) : ORIYLINABOTYA @ P O S L DO L :

sesadsap ap oesinald ep sepey|eiap s8QSeuWLo| ‘g L] G20T EPEIIA elRjuBWESIO BYjluE|d



OFEEE'EZ SN Op'ECE'ET SY 89'999'y 8 S 29'959'7 SY 00'00S¥ $H 00'005'? SH 000006 54 |gg ‘sojesue] s ojuewefzueid ep oefeuspoo) f+4 valalEne 6E06EE
VOS553d - SOHIFdY3L
- 30 SOIIAYIS SOHLNQ
00'000°Z1 Y 00'000°2L SY 60'000°% §Y € €€'859'9 $H 00'000'9 $Y 00'646°2 §Y 00'000°9 $H cluawediQ SN HEBd Sleuciassei| ze valgjEne GEOBEE
e : S ‘0jenuon 0 SOPCROSSY ‘s0JIIed V0SS3d - S0HI130Y3aL
T ) soialorg - oSy ogdeuspioeD 30 S09IAY3S S0HLNO
£9'999°LE Y £8'999° e 5H 19'999° L€ SY I 19'999°LE SY “|on'oco'es sH 00'000°0Z S¥ 00'000'S¥ SH RN odnes BIUSIIY 0g3RUSRICOT zz volajEne 6E06EE
e e ay8g ‘olenuog ¥0553d - SOYIIONIL
30 SOYIAHIS SOHINO
00°00Q°0E $Y 00'000'0E $Y 00'000°0€ SY 1 - . 00'000'0€ SH BAeIYISAT 3 IN odag NS B W03 eusded wo oj2g zz volgjunre 6E06EE
epRey eisodeld Bp ogdmesuc) VOSS3d - SOYITH3L
A 3d SOINYIS SoULNO
00'0ns"L $M 00'005'4 $4 00'00S°H S 3 00'000'Z $¥ 00'080°} Y £0'006'+ $Y dlles & |ideiged ‘ojenuol | oilaes 2z yoIgpENnt GEOGEE
; B oESNPU| Wa BUO|NSUET VYOS53d - S0MI3043L
30 SOJIAYIS S0ULND
00'619'6 $u 00°519°6 SU av'sE §Y 052 06'6F $¥ 85'pF Y 5L'0Z $¥ YES B SOJUBWERIIQ ojjmeg SES|WED B 0gIIBU0D a¥ volgnr BEOGEE
YOSS3d - SOMI3oY3L
30 SOJIAYZS SOULND
06'000°Z §u £0°000°Z $3 00'000°Z §H 1 “Jooo0c'y sM ¥2'68€°Z Y 00'060°Z SY alles * ejzqued ay2ed adinha 22 valapne 6£06ES
A op cluaweus) jeuoissycd syoeD YOSS3d - SQHIIIH3AL
30 SOSIAYHIS SOULNO
00'005'0L $¥ 00°005°0L $Y 00'00S°€ $Y € = g 00'005°¢ $Y BANZOUNSNT "OjR 10D CIEEE) (21015 2z volapnr BE0BEE
1ea)]5 @ Jowsy 8p oyueg ‘epad YOSS3d - S0dI3DYIL
; ap edog) siejoog seiRfolg opdeny 30 SOHIAN3S SOYLNO
00'000'6Z1 §Y 00"000°5Z1 $H 00°000'621 Y 3 ~|ot'sse'ol 51 00'000°00Z $9 (0000056 $M ONIN NI 8 alenuen syEn alind oIpgy Bp ogeRy 2z ¥olajunr 6E06€E
| YOSS3d « SQHEHIL
30 SOJIAYIS SOHLNO
00'000'0L $Y 00'000°0 $u 00'005°2 SY ¥ 00°'005°Z $Y 000052 $Y 00'005'Z §4 3)j8g "sojenlon odtaes OANBASIUIWPY BjUs)s|sSY 2z Yolgne 6£06EE
: v0553d -SOHI3043L
30 §091A¥3S SO¥LNO
6£'668'L $Y 6E'668'1 $u 62'668°F $Y 1 1€'262°Z §4 E'PDE'L SY £5'185'1 54 sojuawellg spepn RAi3jun anbieyd o eled oinbag [4 volaunr GEOGEE
. VOS553d - SO4IR0¥3aL
- 4 30 SOLIAYIS SOYLNO
00'00%°S $Y 00'00%'s $9 . |oo'oo¥'s sy 3 ‘[oo'ont'e sy 00'004 ' $d 00'000'9 $Y olBAuo) odneg SnqjuoaIdI cgieaat apadsuel) 66 volgjEne 6EOGEE
Y oy © eSS '|2Isid EON YOS53d - SOHIRJH3L
30 S0IIAYIS SOULNO
59'015'F SH S9°0rS'Y ¢ SE'ELSTL §Y € 5. |vo'obS $Y 00°000°Z $Y 00'000°Z $4 qYES 0 SOIRNUOT odmiag SopRoY 23 volapEnr 6E06EE
iy ¥O5S3d - SOYI3oYAL
30 SCAIAYIS SOYLNO
90'LES'F $Y B0'IES'Y $9 80'LES'F SY } [sz'e6z0 84 00'005°Z 4 00'008'7 SH AD4®PqEL B 3YeS 'BloN | spepiun JOPEOINWOT BIPEY 3P aE3E3’] [13 ¥olapunr GE0BEE
{ VOSS3d * SOHIIOYAL
. 30 SOJIALIS SOULNO
00'66L°F1 8Y 00°66L'¥} $H 00'EE6'Y SH e ’ (o0’e0Ly sH 00'000°9 §4 00001y SH. 925 apapun $2.0pRIBY P 0F4RI0T (44 Yaidpnr GEOBEE
3 a ouawedg '0RAUOD ¥0553d - S0dI30H3L
; 30 SOAIAHIS S0uLNO
G6'61E'GE $4 66°61E'SE $Y €E'ELL'TL SY £ 00’0059t $ 00'005PL $Y 00°0ZE"L SY souaweliQ ‘ojeAuc) SpEpiUn (souanbad sodjed - cojed) 44 Yal1gpnr GEO0GEE
soafed esed eimns3 op opieao Y¥OSS3d - SONEoY3L
30 SOJIANIS SOULND .
10°005"+E S 10'00v'sE §d 28'09711 §H € ‘(000001 S 00'00S'V} SY 000057 S¥ sojuewedIp 'ojeued apepjun ogdeujwn|] - zZ valopunr B 6E0GEE
so3(d eied einings3 ap ogleao ¥0553d - SOH3043L 5 7
30 SOAIANIAS SOHLNO *
00'062"L€ $Y 00°052Z' L€ SY 00'052°1€ $Y 1 00'000°8Y 5 €0'00+'09 $H 00'05Z°1E 4 soluewe0 speplun | [SaI0|eA @p E|paw GXG 8 pXp 'EXE} [ V2IQRENT 6EOBEE
sepUR - IMUIST 8P 0B3Ev07 Y¥0553d - SO8I30HaL
30 SCAIAY3S SOHULNO
08'28072 Sy 0B'ZED'Z S 92’49 84 [ 00°0Z $¥ £0'051 $¥ STEE Sy oweLeNg epepIun swindsy - einilsy ap opdeacy FA3 valopune GEOSEE
VOS553d - SOHI3JH3L
5 30 SOAIAYIS SONLND
00'000'59 §d a0'000°s9 $u 00'000°59 §Y 3 - |oo'con'oz sy 00°000'59 $u 00°000°09 $ ojRnueg apeplun 0g3e1s3] e EIRJd OESLZUOLOS 22 valopEnr 6E0GEE
- Bimnns3 9p oesesc) ¥0SS3d -504I3043L
30 $0JIAYIS S08LNO
00'86€"0F $H 00'BEE"OF S 00'89Y'6} SY € 00'000'g1 SH 00'005'SE §Y 00'006'8 $H SOILIWEAID "ajknuag epEpUN soojed eied opbezyouog ES volopEnr 6EOBEE
- RIMAS3 9P 0838307 VOS53d - 504130431
Farei 30 SO3IANIS SOHLND
00'005°2€ SH 00'005°LE $¥ 00'005°2€ SY 1 00'005"2€ SH 00'000°sY $Y 00'005°2€ S 00'000°GE $4 alleg apepiun {opewmig cojed) cgieziouog E44 volgnr GEOGEE
) @ ouowediQ ‘ojenucy - eaninss3 Bp 0gdese) YO$S3d - SOIIoHAL
i 30 S0IAYIS SOYLNO
25'999°45 89 18'999°45 $H 29'999'15 SN 1 20'995°26 SY 00'000°E€ Y 00'000°08 S 00'000°09 $¥ oleauad apupiun ogdeis3 ep 2R 2 yolgEnr 6E0EEE
022 - BINIANS] 0p 0ES8307 VOSS53d - SOHI3oYaL
y = 30 SOHIAYIS SOULNO
00'005°€€ $d 00'005'€E $Y 00'D05°CE SY 3 OD'00S'EC SY . - [00'000°0Z $H 00'000°0% SY 00°0080% 54 sojuswes.Q ‘ojenuoy apeplun OpRWEIY 2 valgnr 6E06EE
et % Q2led - RINAUIST B 0pAED0T V0SS3d - SOHEY3L
s e T e 30 SO5IAYIS SCHLND
00'009°9L $Y 00°009°9% $Y 06'009'91 $Y L 00'009°9 1 Sy + [oo'ooe'L) 4 00005762 $ 00'000°SE $Y 2|IPS 9 solUeWediQ apepiu opdejs3 op 22 volgjsnr 6E0SEE
e, eoeld 03 - BIRINAST 6P 0BYE3CT YOS53d - SOB3o3aL
_ ] 30 SOHAEIS SOULNO
ValLvavisLNG: ‘EolNanvSHo | OLNIHVIHNO Od W3R yoloan: . L S00MHDadsa s - Rt v8adsaa. *  yg§3dsaa:
g f CEREC R EE a036vaNn.

YO UQTVA

sesadsep op ogsiAa.d ep sepeyjelap segdBLLIO| 7 L]

ORIYAIND BOWA-

SN3LISDOoYIINosad: -

VOVZIUUVH YO INON . 30VZEN1VE |

$20Z EPEIIA BlLEJUSWESIQ BYJIUE|d



000529 89

00°052'9 $¥

sZ'1 Y

0008

ST'L Sy

05'1 34

¥2'0 S

00 8y

sojuswedso

epeguin

OjUBWRIOUPBID BIed RIIBSING

66

OWNSNOD 30 WIHALVA

0£06€e

00'000°0€ $¥

00'000°0€ $4

00'000°0€ $

eg'zeTeesy . .-

00'000°6€ 54

00'000'SE $¥

09'269'62 $Y

souawediQ

spepun

oglelejsu] & seuo ap oessaidw|

68

OWNSNOD 30 TVINIIVN

0£08E€

00'vv6°8L Sy

00'vv6'8L $U

00'2€ $Y

Zis

£8ESY - _

_|o0'se ¥

05'%y Sy

00'9E $Y

aN

3pEpA

adinta eJed enby

6¢

OWNSNOD 34 VINALVIA

0g06ee

2E'V69°CE SY

LE'P69'EE $Y

LE'vBIEE S

ol o Bl

€PBIEE &

/| 00'000°0€ S

09'51L'EE $Y

05'29€°2€ §Y

9lles ' sojsjog

I

(pes3) siesony ojana

8%

¥alapne
VOSS3d - SOYI3ouL
30 SOJIAYIS SOULNO

BE06€E

ZY'ove'cl Sy

'orE oLl $Y

ZHoreoLl Sy

00°05H°151 Y

00°0£9'8Y1 $Y

00°000°001 $Y

sojusWwedig ojesuo)

odjnes

1% 55010 © S|RI00S 5Pl 8P
ogisaf 'ajls 'gjpi ‘ogdrounwoy

€9

vo1apEnt
VOSS3d - SOHIZoNIL
30 SOJIANIS SOHLNO

6E06€€

00'000°5¢ $Y

00°000°S1 $Y

00°000°51 $Y

- |eg'oserel v

00'008'94 $Y

00°000°S4 $

es
‘ojuswesiQ ‘ojeiNoD

odiueg

Buiddil2 ‘esuesdw| 8p BUOSSBSSY

€9

voIapIar
YOS53d - SOYIIOUIL
30 SOJIAN3S SONLNO

BE06EE

00°000°5¢ $Y

00°000'SZ $¥

0000052 $Y

00'009°L€ 3

00°000°5¢ $4

00'000°8Z $1

J)les ‘sojeauay

odiAleS

BAOW 1LY quy

%4

voIaNT
VOSS3d - SONIFONTL
30 SOHIAHIS SOULNO

BE0BEE

00'052'€2 $Y

60°058°6Z $u

00'058°€2 $Y

00'052'61 5

00'008°92 $4

0000052 $8

ales
° ouswediQ ‘olenuon

odjneg

oaypiGoapip onsibay

¥z

volaune
YOSS3d - souiagx31
30 SOHIAYIS SOULNO

6£06E€

£9'682°€Z $Y

£9'68L'CT $Y

£9°682°€2 $Y

- 106'€79°€2 $Y

00'522°2Z 3

00'000°52 5

963 @ By 'DRnuoD

CETNETY

ooyelBojoy ansibay

2

valajunr
VOSS3d - SONA9YIL
30 SODIANIS S0YLNO

6€06EE

00'000°9€ $H

00°000°9E $Y

00°000°¢ Y

113

00'vb2L 84

00'000'Y $3

00'000°€ SY

POIBS 2 OJI8S ‘0lEUCD

odneg

owane
0p sejp 50U [2UD|SeIRd0 DRINPOId

w

votgRinr
YOSS3d - SOH{30YIL
30 SOHIAHIS SOULNO

6E06ES

00'00572Z $4

00'005°22 $Y

00'052°¢ $Y

00'000°vZ $Y

00°000'y $4

00'005°€ $Y

8IS olIes

BT

®BARNIAXS OBSNpod

[£4

volainr
Y0SS3d - SO¥IZONEL
34 SOSIAY3S SONLNO

BE06EE

00'00%°2Z $Y

00700722 $4

00'00t°} SY

g4

oo'eey’s SY

052502 Sy

00'002 $H

pelRg ‘olles ‘olenuod

oSalag

CJUDAR,

0P 21p 0U BOIS[LY 0gINPaL

[44

voIq)Hne
YOSS3d * SO¥IZOYIL
30 SODIAY3S SOMLNO

GE0GET

00'000°94 $Y

00'000°9% $Y

- “’|oo'ooo°gt S

00009'62 $Y

00°000°2E $Y

00'000°88 $Y

sojuswediQ ‘ojeauoy

odinag

edwe?) ep esjnbsad

t44

volapnr
VYOSS3d - SO¥I30¥3L
34 SOIIAYIS SOULNO

6E0GEE

00°005°2€ $4

00'005'2¢ $Y

000052 $Y

13

0000005 $Y

00°005°5 $Y

00°005°¢ $Y

3les 8 DN Ni ‘olmIved

=)

ogjed Bio}
~ eueqin j BO(ISIPY DESUBAIBIL]

£44

voigunr
VOSS3d - SONI30Y¥3L
30 SOOIANIS SOULNO

6E06EE

00°00%'9 $¥

00'00%'9 $Y

00'00v°9 $Y

000004 $Y

00°008°% $Y

00°'00b"8 $Y

SIS QoA © O[IBS OleAUeD

SN

ea1Bpiens3 ea)s|BaT Bp 0RISID

k44

volgne
VOSS3d - SOBIZoNIL
30 $09INY3S.SOHLAD

BEQGEE

00'000°SY $Y

00'000°S¥ $3_

. [00°005°2 $¥

00'vb2L $3

00000704 $3

90°999°0) SY

poleEs 8 9185 ‘0)gquoD

SN

1eJep) ogdasg

(44

vaianr
VOSS3d - SOHIZDNEL
30 SODIAMIS SOHLNO

6E06EE

00°000°01 $Y

0000070k $Y -

00'000°Z $4

€£'€96°2 8Y

00'889°9 $Y

00°000°C 5Y

PoIES 0 5jjeg '0lenucy)

odmes

0djed ep ogdang

(44

volapne
VOSS3d - SONIZO¥aL
30 SOJIANIS SOHLNG

6E06EE

00°001'9 3

0070019 %Y

000019 §Y

00'00L°9 84

00'060°2 ¥

00°00L°8 $Y

IS © SOl

odjseg

ogpeiA|
- BJUIOUOASED) W3 BHOPRING

voIgEnr
YOSS3d - SOYIZINIL
30 509IAN3S SONLNO

6EDBEE

Coa

00'000°91 $Y

00'000°81 $¥

00'000°€ $Y

00'000°9 $¥

2e'0eL'e §Y

00°000°9 Y

3Jies "o1euog

SON

| D ep o}

€8

volane
VOSS3d - SONi30Y3AL
2d SOIIAYIS SOHLNO

6E06EE

06'88Y°22 SH

CB'8EP°LT $Y

82'187'¢ $Y9

00°05.°¢ $M

€E'EOY'o Sy

00°052°9 54

ojuewad)
‘9jes ‘o1eauen

SO

©0jU29 | 0838UBPI0OD)

44

voIgENT
YOSS3d - SOMIADHAL
30 SODIANTS SOULNO

GEOBEE

00°000°S€E $Y

00'000°5¢ $¥

00'000°2 $8

00'005°S 84

00'000°0} $Y

00'5.€°6 $Y

oswed)
@ 0lles ‘oAUeD

seN

8139 OF ]

(24

volaunr
YOSS3d - SOHI3o¥3L
30 SOHIAYIS SOULNO

GEDGEE

SE°280°Z€ $

SE'ERDZE S

29'0140 $Y

00°000°6 S

00°0S2°S SY

00'005°% $

ojuawedn
8 g|jes ‘oRNuUOD

saN

HY @ J 0

(44

YoIaNT
Y05$3d - SO¥IBONIL
30 SOSNNIS SOHLNO

6€06EE

00°000°5€ $Y

00'000°5¢ $8

00'000°Z $d

£€'e66°2) Y

00'000°G SY

00'052'9 $Y

ojuawedQ
‘o[les ‘ojenuoy

SN

sojafosd 8p 0

[44

valgpne
¥0S$3d - SOUIZDNAL
30 SO5IAMES SONLND

6EDSEE

10'00E°€2 $Y

10'00¢°¢Z Sy

19'092°1 $¥

00'008°¢L Y

00°052°¢ Y

00'052'9 ¥

ojuawedip
‘2j[eg ‘ojequey

s

soue 0} cedjsodx3y
opdnpasg ep ogdeuspioo)

t44

[EGERD
YOSS3d - SO¥IFON3L
30 SOAIAMIS SOULNO

6E06EE

SE'EED8E $Y

SE'ECR'EE $Y

19'984'L 84

00°00€°¢} $¥

00'0S2°€ S

00'052°9 $%

ojuawedig
‘alleg ‘ojenuog

SN

eININJISEBLU|
@ oednpoud ep ogdeuspioon

144

volapnr
VOSS3d - S0Y!I30H3L
30 SOHIANIS SOULNO

6€06€E

“YOLYVAVEINGD -

GE'E€8'8E $Y

se'eeese $Y

| 3ssvday v

© YGHOWA . oadovA -

OY5V0BYIDI Ja0WY

£0°994°2 $4

OLSIAZNd °

IUV2ZSUNLVNIOLSIATHG ' QRIYLINA BOTWA]

IVLOLHOWA

" {oseopuoyag)

augnbasy opo)jiad

IVIONIHEODO,

sesadsep ap oesiaaud Bp sepeyjelop seodeulio| ‘g L

" SOANIWYIND SO

VISYLIND VIGIW |7 ORIYLINA YDTVA'] OIHYLINA HO'TVA

00'00EEL $Y

00°062°¢ Sy

00°0s2'9 $Y

SOLNIAVINO . ZOININYINO

YOINO VIONSHRATY
© 0 LOINIKYIND

. ORYUNANOTVA

ojuswediQ
‘ojles ‘oyeaued

i, DANTWYINO OQ W3BIHO

B

- yaloan
< 3a3avalNn:

0g3npalg ep O ]

S 5091jo3ds] - o
* SN 50a oYSINOSIa .-

[24

- - ¥SAdSAQ

saway

volopne
VOSS3d - SO¥I30¥AL
30 SO5ANIE SOULNO
' . ys3ds3al
VQ YZIUNLYN VO SNON

6E06EE

" 20 ¥ZIENYN-

vE3dsaa

202 BpeIIA BUEJUSWEIIO BY|IUBI]



ST \ saleT
— 4 1qaodnriepie//isdny w2 anbyusa

00€0-9Z:82:61 5202/50/6T iv1ea b m
—_—Nr 31YOW YO8 IANISIY WYHIVY Q (Rd

\I\.\J Awaw ey opewisse sluawnIng

00'000°05 §4 00'000'005 2 $4 00'000°055°2 $d e300
00'000°05 SH 00'000°05 $H 00'000°05 $H 3 L 00'000°05 $Y = i 00'000'05 SY BAREDYRSOL apepiun ‘Wl op apepaudeld ap eininisy 66 volgpnr GEQEEE
- Binl| JE DB EWIU] 3P BISOW ¥0SS53d - SOHI0Y3L
30 S0HIANIS SOULNO
00'000°Z1 SY 00°000°2} $YH 00°002°L SH oL L BPOVE'L SH 00°00Z'L $Y EV1Z9'L S 00'002°} Sy 2ljeg ' ojeiuody @yse) BlUOWLED ap aNson [£4 Yaiglenr GEDGEE
YOSS3d - SOMIFINIL
30 SOIAYIS SOULNO
00'002°} §Y 00007 SH 00°002°L SY L 3 69'BYE"L SY GD'ELE'L SY 90'ESE’L SY 00'080°L 5Y 24eS @ 1deigag "oRILOD odnag 66 v3ialEne BLOGEE

¥0$S3d - SOHI30H3L
30 SOAIAYIS SOULRO
2£'55L°111 SY LE'SSLTLHL SY L5521 SN b } ECEEDEY) $Y 00'000'05Z SY  |0D'000°05HSH  |00°D0C°06 SY sajuswedl ‘elenuey odnag soue g} oplisodx3 @ eyesBouasy 66 w2100 GEQGEE
¥0S§S3d - SOHI30¥3L

30 SOIINYIS SOULNO
(a12 66 0E06EE

2 51 'S3pULQ 'SeLCI} eSudidW) ap ONNSNOD 30 WIYI LYK

99'FI6'h SN 99'v1E'y $H 99°716°F Sy 3 3 00'000°¢ SH 5 = 00°'000°S S panoagnsar BQIap

sesadsap ap oes|asid Bp SEpeY|B}ep Sagdewllolu] "Z L] GZ0T epeliA BURUBWEDID eY|lue|d



